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RESUMO: A mediacao sob a otica da Analise Economica do Direito ¢ um tema que explora
como a mediagao de conflitos pode ser compreendida e aprimorada a luz dos principios
econdmicos. Esse enfoque busca identificar e analisar os incentivos econdmicos que
influenciam as decisdes das partes durante o processo de mediacao, destacando a eficiéncia
econdmica desse método na gestdo de disputas. Além disso, o tema aborda a preservagdo de
relacionamentos comerciais, a prevencdo de litigios futuros e reconhece desafios que
demandam aten¢do para a continua evolugao desse campo, promovendo uma analise critica que
integra a teoria econdmica a pratica da resolug@o consensual de conflitos.
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ABSTRACT: Mediation from the perspective of Economic Analysis of Law is a topic that explores
how conflict mediation can be understood and 4volutio in light of economic principles. This approach
seeks to identify and analyze the economic incentives influencing the decisions of parties during the
mediation process, emphasizing the economic efficiency of this method in dispute management.
Furthermore, the topic 4volutio the preservation of 4volution relationships, the prevention of future
disputes, and recognizes challenges that require attention for the ongoing 4volution of this field,
fostering a critical analysis that integrates economic theory into the practice of consensual conflict
resolution.
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A mediacdo é um método consensual de resolucdo de conflitos que tem ganhado
destague como uma alternativa eficiente e humanizada ao processo judicial tradicional. No
contexto juridico brasileiro, a Lei da Mediacdo, Lei n° 13.140/2015, e o Novo Cddigo de
Processo Civil (CPC), Lei n° 13.105/2015, representam marcos importantes na promocgao e
regulamentacdo da mediacdo como meio adequado de solucdo de controversias.

A Lei da Mediacdo, sancionada em 2015, estabeleceu diretrizes gerais para a
pratica da mediagédo no pais, reconhecendo sua relevancia na busca pela pacificacdo social. A
norma definiu principios fundamentais, como a autonomia da vontade das partes, a
imparcialidade do mediador e a confidencialidade do procedimento, visando assegurar um
ambiente propicio para a negociacao e a construcao de acordos.

Ja 0 Novo Cdédigo de Processo Civil, também promulgado em 2015, trouxe
inovacdes significativas em relacdo a mediacdo. Ao incorporar dispositivos especificos sobre o
tema, o CPC estimula a utilizacdo de métodos consensuais de resolucdo de disputas, incluindo
a mediacdo, como meio efetivo para desafogar o Judiciario e promover solu¢ées mais rapidas
e satisfatorias.

A interacdo entre a Lei da Mediagdo e o Novo CPC revela-se crucial para a
compreensao e aplicacdo efetiva da mediagdo no contexto processual civil brasileiro. O Cédigo
de Processo Civil estabelece, por exemplo, a suspensdo do prazo prescricional durante a
tentativa de resolucdo consensual, conferindo as partes um espaco adequado para a busca de
solucBes antes de recorrerem ao Judiciario.

Além disso, o CPC regulamenta a figura do mediador judicial, indicando
critérios para sua nomeacao e atuacdo no ambito do Poder Judiciario. Essa integracdo entre a
legislacdo especifica da mediacdo e as normas processuais reflete o compromisso do
ordenamento juridico brasileiro com a promocdo de métodos alternativos de resolucdo de
conflitos.

Em suma, a Lei da Mediacdo e o Novo Codigo de Processo Civil representam
avancos significativos na consolidacdo da mediagdo como ferramenta indispensavel para a
pacificacdo social e a desburocratizacdo do sistema judiciario. Ao estabelecerem diretrizes e
incentivos para a adogdo da mediagéo, essas normas contribuem para uma abordagem mais
moderna, eficiente e humanizada na resolucéo de disputas no &mbito civil no Brasil.

Salutar serd correlacionar a Mediagdo com a Anéalise Econémica do Direito, a
fim de se demonstrar a viabilidade econémica do procedimento da Media¢&do em contraponto

ao processo judicial, abordando os custos de transacao que envolvem os diferentes meios de



solucdo de controvérsias e, por fim, demonstrando-se a supremacia da Mediacdo sobre a
submissdo do litigio ao Estado-Juiz, em todos os aspectos em que € possivel a aplicacdo do
procedimento autocompositivo.

Com efeito, o operador do direito deve sempre ter em mente que, em Ultima
instancia, seu objetivo é a manutencdo dessa situacdo de paz e harmonia, que devera ser obtida
através do aprimoramento de um sistema que, de forma eficiente, evite o conflito, ou, se
inevitavel, com a mesma eficiéncia, promova a sua resolucéo.

Ocorre que a estrutura juridica vigente na sociedade brasileira acaba por resultar
em uma “cultura do litigio”, que segue arraigada na mentalidade de grande parte dos operadores
do direito, restando por consubstanciar profissionais perfeitamente aptos a ingressar com
processos judiciais e prontos para instruir seus clientes sobre seus direitos juridicamente
tutelados, porém incapazes de analisar e oferecer op¢des mais simples e eficazes para a
resolucéo dos conflitos.

Dessa forma, a mediagédo surge como a melhor das alternativas para atender a
esse novo modelo de sociedade pluriconectada, de forma a trazer para os sujeitos a possibilidade
de ajustarem entre si a mais eficiente forma de alocacdo dos riscos e responsabilidades quando
envolvidos em controvérsias por recursos escassos.

A mediacdo, quando examinada sob a ética da Andlise Econdmica do Direito
(AED), revela-se como uma abordagem inovadora e eficaz na resolucao de conflitos. A Analise
Econdmica do Direito € um campo interdisciplinar que busca compreender fenémenos juridicos
a luz dos principios econémicos, explorando como as decisdes legais afetam comportamentos
e recursos de maneira a maximizar a eficiéncia e a alocagdo adequada de recursos.

Nesse contexto, a mediacdo surge como um mecanismo que se alinha
harmoniosamente com os principios da Analise Econémica do Direito, apresentando-se como
uma alternativa que ndo apenas reduz os custos envolvidos nos litigios, mas também promove
eficiéncia na resolucéo de disputas.

A eficicia econdmica da mediacdo pode ser observada em diversos aspectos.
Primeiramente, ao evitar o desgaste financeiro e temporal associado aos processos judiciais, a
mediacdo proporciona uma solugdo mais rapida e acessivel para as partes envolvidas. O custo
de oportunidade, muitas vezes negligenciado em litigios prolongados, é minimizado,
permitindo que as partes concentrem seus recursos em atividades mais produtivas.

Além disso, a mediacdo destaca-se por permitir a preservacdo dos
relacionamentos entre as partes, o que é especialmente valioso em contextos empresariais e

comerciais. A manutencdo de parcerias e redes de negocios € crucial para a eficiéncia



econdmica, e a mediacdo, ao buscar solugdes consensuais, contribui para a preservagdo dessas
relagOes, evitando desgastes que poderiam comprometer futuras transagoes.

A anélise econbmica da mediacdo também se estende a prevencdo de litigios
futuros. Ao resolver disputas de maneira eficaz, a mediacdo contribui para o estabelecimento
de padrdes de comportamento e para a criacdo de expectativas claras entre as partes, reduzindo
a probabilidade de conflitos recorrentes.

Em resumo, a abordagem econémica da mediacdo destaca sua importancia na
otimizacdo dos recursos, na minimizacdo de custos e no fortalecimento das relacGes
interpessoais, alinhando-se harmoniosamente com os principios da Anélise Econémica do
Direito. Ao proporcionar solugdes consensuais e eficientes, a mediacdo emerge como uma
ferramenta valiosa para a promoc¢do da eficiéncia econémica e para a construcdo de uma

sociedade juridicamente mais resiliente e equitativa.

OBJETIVOS

Para esta pesquisa foi escolhido o método hipotético dedutivo e o levantamento
bibliografico, buscando investigar e esclarecer como a mediacdo atua como uma ferramenta
eficiente na gestio de conflitos, analisando os aspectos econdmicos envolvidos nesse processo,
além de analisar como a mediagdo, sob a perspectiva econdmica, contribui para a eficiéncia do
sistema juridico como um todo.

Tenciona-se adentrar, mesmo que superficialmente, no ponto relativo a analise
de como os incentivos econdmicos influenciam o comportamento das partes envolvidas em
processos de mediagdo, de modo a incluir a andlise das motivacdes para a busca de acordos
consensuais, considerando fatores como custos de transagdo, riscos legais e beneficios
econdmicos.

A pesquisa visa, ainda, identificar e discutir as limitacdes e desafios da mediacao
sob a oOtica econdmica, reconhecendo aspectos criticos que possam exigir ajustes ou

aprimoramentos nas praticas e politicas relacionadas a mediagao.

DISCUSSAO TEORICA

A Analise Economica do Direito (Law & Economics) se mostra consonante com
o instituto da Media¢do, a qual tem por objetivo a solugdo de conflitos no direito privado em
relacdes que envolvem bens juridicos disponiveis, na manifesta utilizagdo do principio da

autonomia privada.



A AED (ou, na sua expressao original L&E), como ¢ chamada, tem por escopo
abordar “os problemas relativos a eficiéncia do Direito, o custo dos instrumentos juridicos na
persecucao de seus fins e as consequéncias economicas das intervengdes juridicas” (RIBEIRO,
2009). Visa-se, portanto, utilizar instrumentos do Direito de maneira economicamente eficaz,
buscando-se a “maximiza¢dao do bem-estar da comunidade”36. Dai porque se pode abordar a
Mediagao na perspectiva da Analise Econdmica do Direito.

Nas palavras de ADRIGHETTO, ao analisar POSNER, “a analise econdmica do
Direito ¢ uma tentativa de dotar o pensamento juridico de uma teoria que explique o
comportamento dos individuos perante as regras e os seus efeitos na consecucao de resultados
eficientes. (...) o Direito influi no comportamento dos individuos; e (...) esta influéncia é de
natureza econdmica”. (ADRIGHETTO, 2013).

Ainda que o escopo principal da Mediacdo ndo seja meramente economico, mas
sim o restabelecimento de vinculos e a obten¢do de um resultado positivo ao conflito proposto,
¢ certo que por ser um método consensual e até mesmo informal de solucdo de conflitos, o
instituto ¢ eficiente e menos custoso, 0 que ensejard na maximizacdo do bem-estar da
comunidade, haja vista que os conflitantes poderdo, por si s6 e sem uma decisdo suprema,
colocar fim aos impasses levados as sessoes.

Afirmam PIMENTA e BOGLIONE que “Outro campo desse intermindvel
combate se da no Direito Privado, em que as posigdes se inverteram, ou seja, economistas
defendendo o respeito as leis e aos contratos e os juristas relativizando o conhecimento e a
interpretagdo legal. Economistas buscam, com esse posicionamento, uma maior liberdade para
a solucao de conflitos, ja que, no mundo moderno dos contratos em espécie, a incumbéncia de
acordar transferiu-se do Estado para a autonomia da vontade entre as partes, que exteriorizam
seus desejos por meio desse instituto. Como consequéncia, busca-se menos o auxilio do Poder
Judiciario” (PIMENTA; BOGLIONE, 2008).

A Mediagao sob a otica da Anélise Econémica do Direito, entretanto, possui um
viés voltado, principalmente, para a otimizacdo da solugdo do conflito, trazendo ao caso a
resolugdo plena, util, eficaz, célere e, por conseguinte, econdmica da questdo submetida. Os
autores por ultimo citados vao mais além e defendem que os juristas e economistas passam a
trabalhar de maneira mais proxima, de modo que o “Direito e a Economia estdo se tornando
ciéncias cada vez mais homogéneas entre si”’, diante de um afastamento do Estado na busca
para a solugdo de questdes contratuais (PIMENTA; BOGLIONE, 2008).

Com efeito, o Direito visa regulamentar as relagdes interpessoais,

especificamente no caso da Mediagdo, aquelas relagdes que podem ser tuteladas pelas proprias



partes, por meio da autonomia da vontade, respeitando-se os bens juridicos disponiveis para a
tutela autocompositiva, ao passo que a Economia analisa os custos da relagdo juridica em
questdo e, principalmente, da necessidade de se discutir eventual conflito que dela venha a
surgir.

Nao ¢ segredo que as demandas judiciais podem ensejar muitos custos para os
litigantes. Nao se trata apenas do custo efetivo financeiro, o numerario que o litigante
(principalmente o sucumbente) tera que desembolsar para participar de uma demanda
conduzida pelo Estado, mas também deve-se levar em conta o custo do tempo, de uma
infinidade de recursos possiveis, do desgaste emocional e at¢é mesmo da incerteza que o
processo judicial pode ensejar.

Os custos de transacdo, nas palavras de PUGLIESE e SALAMA “sdo os custos
para realizacdo de intercambios econdmicos. Todos os custos que o individuo incorre, em
funcdo dos relacionamentos que deve manter com os demais integrantes do sistema produtivo,
podem ser chamados de custos de transa¢do. Assim, os custos de transagdo compreendem todos
os custos associados a procura, negociacdo e monitoramento do intercambio econdmico
(inclusive os custos de oportunidade)”. (PUGLIESE; SALAMA, 2008).

Nesse sentido, qualquer aspecto que tome do individuo um esforco, de qualquer
natureza que seja, pode ser contabilizado como custo de transacao.

A mediagdo, como forma cooperativa de resolugdo de conflitos, sempre possivel
nos casos em que os custos de transag@o ndo sao suficientemente altos a ponto de impedir uma
negociagdo através desse meio autocompositivo, resulta na economia, por ambas partes, de
custos e ainda na possibilidade de divisdo dessa economia entre si (ULEN; COOTER, 2010, p.
102), gerando-se, portanto, maximizacao de utilidade e, assim, eficiéncia econdmica e maior
bem-estar.

Com efeito, a Mediagdo se vale de uma relacdo entre particulares, com a
participacdo de um facilitador do didlogo, o mediador, cujo objetivo €, para a Analise
Economica do Direito, a solugdo do impasse sem a intervencdo estatal que determine ou
regulamente o resultado dos atos levados a discussao.

Parece razoavel que a Mediagdo leve larga vantagem sobre o litigio conduzido
pelo Estado, por meio do Poder Judiciario, em todos os sentidos. A questdo controversa €
colocada tdo somente em discussao quando ha voluntariedade das partes, ou seja, a mediagao
sO se inicia quando ha intencdo e solu¢do da questdo por ambos conflitantes. A agilidade
propiciada pela mediacdo, a qual pode ser solucionada em uma sessdo ao longo de um dia (ou

poucas horas), se contrapde a morosidade de anos ou décadas do Poder Judiciario, periodo que
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contabilizard custas processuais, honorarios sucumbenciais, periciais, privacao de bens e tantas
outras intercorréncias inerentes a uma demanda judicial que podem ser vistas como custo de
transacgao.

Novamente, PUGLIESE E SALAMA, ao defender a arbitragem em contraponto
ao processo judicial, discorrem que “se comparada a prestacdo jurisdicional estatal, a
arbitragem pode reduzir os custos de transacdo da prestagdo jurisdicional”’42. No entanto, na
arbitragem ainda ha a submissao da questao a um arbitro, o qual decidira sobre o embate de
acordo com seu prudente convencimento (PUGLIESE; SALAMA, 2008).

Pelas arguicdes aqui tangidas, ndo se busca questionar o conhecimento ou ainda
a capacidade de um arbitro ou mesmo de um juiz de direito para colocarem fim a um litigio.

Porém, parece extremamente benéfico aos conflitantes que eles mesmos, de
acordo com seu livre convencimento ¢ mediante consenso decidam a questdo a que deram
ensejo. Tal fato, como j& abrangido, faz ndo apenas com que a questdo controversa seja
solucionada, como também possibilita a pacificagdo entre as partes, podendo evitar um conflito
futuro que viesse a ser gerado no caso da imposi¢do de uma decisdo que ndo oportunizasse aos
envolvidos o didlogo, a fim de que, por si s6 decidissem sobre o motivo de ali estarem.

E isso remete, novamente, aquela visao de GONCALVES (2014) acerca da
maximizacao do bem-estar da comunidade, buscado pelo Direito na perspectiva de sua anélise
Economica. Deveras, o simples fato de retirar da mao de um terceiro a decisdo sobre uma
questdo levantada pelas proprias partes e que por elas pode ser resolvida, diante da utilizagdo
das corretas técnicas e de uma vontade em solucionar a causa ja faz valer sua aplicagao.

Os custos de transagdo, entretanto, sob o enfoque da Analise Econdmica do
Direito e relacionados ao instituto da Mediacao buscam colocar no centro dos estudos juridicos
os problemas relativos a eficiéncia do Direito, ao custo dos instrumentos juridicos na
persecucdo de seus fins ou das consequéncias econdmicas das intervengdes juridicas. Assim,
forgoso reconhecer que, além de todo o beneficio intrinseco ao instituto, a Mediacao, sob a 6tica
da Anélise Econdmica do Direito se mostra muito mais viavel do que a entrega da questao a
tutela estatal.

Enquanto uma demanda judicial pode tomar décadas, inimeros recursos e
quantias imensuraveis de dinheiro, o procedimento da mediagdo pode ser resolvida em poucas
sessOes, em horas de conversa, desde que haja a real intengdo das partes em colocar um fim a

controvérsia.
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E premente, diante das inovagdes legislativas (Lei da Mediagao e Novo Codigo
de Processo Civil) a inteng@o do Direito Brasileiro em concentrar no Poder Judiciario apenas
0s casos que realmente necessitem da intervencao estatal para um fim justo.

E a Mediagdao nao se propde a isso, mas ainda visa o reestabelecimento do
dialogo e de lagos, sendo uma importante maneira de evitar novos conflitos. Assim, por meio
da mediacdo ¢ possivel alcancar a impagdvel maximizacdo do bem-estar ¢ a reducido da

litigiosidade na sociedade brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

A interrupcdo da escalada do conflito ao litigio, a extin¢do de lides marginais, a
sobrevivéncia das empresas, mercados e relacbes, exigem que situacdes conflitantes sejam
resolvidas com eficiéncia econbmica em amplo sentido, celeridade e eficacia. (LEVITT;
DUBNER, 2005. p. 9).

A abordagem da mediacdo sob a 6tica da Analise Econémica do Direito revela-
se ndo apenas uma perspectiva inovadora, mas também uma ferramenta essencial na busca por
solucdes eficazes e eficientes para os desafios contemporaneos na resolucdo de conflitos. Ao
longo deste artigo, exploramos os principais objetivos desta analise e examinamos como a
mediacgdo, quando inserida nesse contexto, desempenha um papel crucial na otimizacdo do
sistema juridico e na promocdo da eficiéncia econémica.

A eficacia da mediacao na gestdo de disputas, minimizando custos, preservando
relacionamentos e prevenindo litigios futuros, torna-se evidente quando vista a luz dos
principios econdmicos que regem as interac@es juridicas. A andlise dos incentivos econdmicos
envolvidos na tomada de decisdes durante o processo de mediacdo demonstra a capacidade
desse método em alinhar interesses das partes de maneira a buscar solucdes mutuamente
benéficas.

A preservagdo de relacionamentos comerciais e a promogdo da eficiéncia
econbmica através da mediagdo ndo apenas atendem aos anseios das partes envolvidas, mas
também contribuem para a descongestdo do sistema judicial, permitindo que este direcione seus
recursos para casos mais complexos e de maior relevancia social. A mediacao, portanto, ndo €
apenas uma alternativa; € uma peca-chave na construcdo de uma justica mais eficiente e
acessivel.

Alids, é possivel considerar que por meio da negociagdo as partes podem
economizar 0s custos (custos de transagdo) necessarios para se resolver conflitos de forma

heterocompostiva e, portanto, dividir essa economia de custos entre si, ou seja, se as partes
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conseguirem negociar uma com a outra com sucesso, o resultado eficiente serd alcancado,
independentemente da regra do direito incidente no caso. (ULEN; COOTER, 2010, p. 101-
102).

Assim, considerando a forma como a sociedade hoje se apresenta, remanesce
aos operadores do direito a missdo de se tornarem verdadeiros engenheiros de custos de
transagéo e, como tais, apresentarem aos seus outorgantes/clientes as formas mais eficientes de
resolverem suas controversias, inclusive demonstrado que pode a cooperacdo, muitas vezes,
através da utilizacdo da mediacdo como meio de resolugédo de controvérsias, ser a medida capaz
de otimizar resultados e, desse modo, proporcionar eficiéncia econdmica.

Contudo, desafios persistem, desde a necessidade de conscientizagdo da
sociedade até o desenvolvimento continuo de politicas publicas que incentivem a adocao
generalizada da mediacdo. A anélise critica das limitacGes e desafios identificados ao longo
deste estudo nos instiga a buscar aprimoramentos constantes, visando a um sistema juridico
mais adaptavel e alinhado com os principios econdémicos que fundamentam a Analise
Econbmica do Direito.

A medida que se avanca em direcdo a uma cultura mais propensa & mediac&o, é
imperativo reconhecermos que o didlogo continuo entre teoria e préatica, aliado a pesquisa
interdisciplinar, é fundamental para o aprimoramento constante desta abordagem. Dessa forma,
ao considerar a mediacao sob a 6tica da Analise Econémica do Direito, ndo apenas se abraca
uma visdo mais eficiente da resolucdo de conflitos, mas também contribui para a construcéo de

uma sociedade mais justa, equitativa e economicamente sustentavel.
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