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RESUMO. Apesar de a sociedade brasileira ser majoritariamente feminina, em
termos demogréficos, e de as mulheres terem seus direitos reconhecidos em lei,
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os quais Ihes garantem igualdade e dignidade, percebe-se, ao adotar uma
perspectiva de género, que elas séao alvos de diversos tipos de discriminacao.
Destarte, até mesmo as mulheres que tém o poder de dizer o direito, exercendo
a jurisdicdo no Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP), constituem um grupo
social minoritario nessa instituicdo paulista. Com fundamento no método
dedutivo, utilizando-se de fontes secundarias, isto €, estudos bibliograficos e
estatisticos ja produzidos, o presente artigo analisou quantitativamente a
participacdo feminina em areas juridicas, seguidamente de quais medidas
legislativas contribuiram para a feminizacdo do TJSP e por fim, observou como
a generificacdo da carreira direciona atos discriminatérios as magistradas,
dificultando o ingresso e a progressdes na carreira. Desse modo, ao evidenciar
como essas praticas discriminatérias ocorrem nesse ambiente, pode-se
contribuir para que, a médio prazo, elas possam ser inviabilizadas.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres. Magistradas. Discriminacdo. Profissionalismo.
Género.

THE BOND OF DISCRIMINATION: CHALLENGES OF BEING A
FEMALE JUDGE IN THE TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO
PAULO

ABSTRACT. Despite the fact that Brazilian society is mostly female, in
demographic terms, and that women have their rights recognized by law, which
guarantee them equality and dignity, it is clear, by adopting a gender perspective,
that they are the targets of several types of discrimination. For this reason, even
women who have the power to say the law, exercising jurisdiction in the Tribunal
de Justica de Sdo Paulo (TJSP), are part of a minority social group in this
institution. Based on the deductive method, using the secondary sources’
analysis, which is, bibliographic and statistical studies previously produced, in
this article a quantitative analysis about the female participation in legal areas
was made, followed by which legislative measures contributed to the feminisation
of the TISP and, finally, it was observed how the career genderfication directs
discriminatory acts to the magistrates, making the selection and the career
progression more difficult. In this way, by showing how these discriminatory
practices happen in this environment it is possible to add to, in the medium term,
their non-occurrence.

KEY-WORDS: Women. Magistrates. Discrimination. Professionalization.
Gender.



INTRODUGCAO

Evidencia-se, a partida, que a sociedade brasileira € marcada por
multiplos grupos sociais, dentre 0s quais agueles que séo caracterizados como
grupos minoritarios, ou seja, que sao pouco representados nos espacos de
poder. Tal circunstancia estende-se as magistradas que compdem a primeira e
a segunda instancia da Justica Estadual paulista: o Tribunal de Justica de Séo
Paulo (TJSP).

A manutencéo do referido grupo minoritario em situacdo de subordinacao
social esta relacionada a perpetuacao de préaticas discriminatérias no ambiente
institucional, praticas estas que ofendem ideais implicitos na Constituicdo
Brasileira de 1988, tais como a democracia participativa, que sustenta que todos
os individuos sao igualmente competentes para o exercicio de atividades nos
ambitos publico e privado, e a justica simétrica, que reconhece o tratamento
igualitario entre individuos.

A década de 1990 e o inicio dos anos 2000 foram fundamentais ndo so
por estabelecerem medidas legislativas que incitaram o ingresso das mulheres
em carreiras juridicas, mas também por conta da aprovacdo da Reforma do
Poder Judiciario, através da Emenda Constitucional n° 45 3. Por meio desta,
buscou-se reduzir o poder e a autonomia conferidos a determinados cargos #,
além de promover organizacdo mais heterogénea nos espacos de exercicio da
jurisdicdo, uma vez que estes eram - e ainda séo - constituidos majoritariamente
por servidores homens.® A adocdo das medidas supracitadas estimulou o
ingresso feminino no TJSP.

Como efeito da Reforma Judiciaria, Bonelli evidencia o fortalecimento do
profissionalismo no TJSP, isto é, da valoracdo do saber e do conhecimento
técnico-cientifico em detrimento do elitismo masculino instaurado anteriormente.

Contudo, em meio a vigéncia de um regimento interno aparelhado ao

3 BRASIL. Emenda Constitucional n. 45 (2004). Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm. Acesso em: 21 jan. 2021.
4 BONELLI, Maria da Gloria; OLIVEIRA, Fabiana Luci de. Mulheres magistradas e a construgdo de
género na carreira judicial. In: Novos estudos CEBRAP, v. 39, n.1, 2020, p. 143-163.

5> BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na magistratura paulista. In: Civitas,
v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.



profissionalismo, parte dos servidores do TISP teme que a continua contratacéo
e promocdo de magistradas possa afetar o renome e o prestigio da instituicao
paulista.® Neste sentido, Bonelli evidencia que ha presuncdo por parte dos
referidos servidores de que a feminizagdo desse espaco traga consequéncias
semelhantes ao que ocorreu na Franca, podendo “provocar a perda de prestigio
social e os baixos salarios da magistratura francesa”.”

O presente artigo pretende refletir o papel das mulheres nas instituicbes
publicas, com énfase na magistratura paulista, e inviabilizar a ocorréncia de
praticas discriminatérias contra a presenca feminina. Primeiramente, sera feita
uma andlise quantitativa sobre a ocupacao feminina no ambito juridico, em
especial na magistratura do Tribunal de Justica de Sao Paulo. Em sequéncia,
buscar-se-a entender como se deu o ingresso das mulheres na magistratura
paulista e quais medidas legislativas contribuiram para isso. Em concluséo,
almeja-se compreender como a generificacdo da carreira direciona atos
discriminatorios as mulheres, atos estes que objetivam evitar a feminizacdo do
espaco, além de dificultar a progressao feminina na carreira da magistratura.

A par disso, questiona-se: tendo em vista a adogdo de medidas
legislativas, em ambito federal e estadual, além da instauracdo do
profissionalismo no Tribunal de Justica de Sdo Paulo, no tocante ao ingresso e
a progressao na carreira da magistratura, as mulheres alcancaram paridade em
relacdo aos homens? Se nao, quais as principais dificuldades enfrentadas por
elas?

Parte-se da hip6tese da existéncia de legislacéo e politicas publicas que
asseguram a atuacao das mulheres em paridade aos homens na carreira da
magistratura, no entanto acredita-se que a sub-representacdo feminina esteja
relacionada a praticas discriminatdrias voltadas a essas servidoras, fazendo com

gue 0 ingresso e a progressao na carreira sejam dificultados.

1. ANALISE QUANTITATIVA DA REPRESENTACAO FEMININA EM
AMBITOS JURIDICOS E A CONDICAO DE MINORIA

® BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na magistratura paulista. In: Civitas,
v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.
" Ibidem.



Tendo em vista dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), estima-se que a populagdo absoluta brasileira equivalha a
212 milhdes de habitantes.? Desse total, considera-se que a populacéo feminina
corresponda ao percentual de 51,8%, superando a masculina, que representa
48,2%.°

O curso de Direito esta entre aqueles mais procurados pela populagéo
brasileira. Diante do Censo da Educacgao Superior, realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), constata-
se que, no ano de 2018, o curso de Direito possuia uma das maiores taxas de
matricula, tanto na esfera publica, que abrangia 41.922 novos alunos, quanto na
privada, com 733.030 alunos.!® Ainda, a mesma pesquisa evidencia que nos
cursos de “Negodcios, Administragao e Direito”, o percentual de mulheres que
concluem a graduacéo é de 57,2%, ao passo que o de homens corresponde a
42,8%.11

A légica de predominéncia feminina se vé presente na participagdo do
Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Em 2020, a prépria instituicao
apresentou um relatério que revela que, entre as edicbes XXVII a XXIX do
exame, o percentual de inscricdo de homens, 41,6%, era inferior ao de inscricao
de mulheres, 58,4%.'% Ademais, demonstrou-se que a média de aprovacédo
feminina, 18,9%, supera a masculina em 0,4%.'% Oportuno salientar que a
atividade juridica, no ramo advocaticio, se mostra como um requisito para

agueles que desejam ingressar na magistratura brasileira.

8 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA (IBGE). Projecdo da populagdo do Brasil e das
Unidades da Federagdo. Disponivel em:<https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html>.
Acesso em: 26 de fev. de 2021.

® INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA (IBGE). Quantidade de homens e mulheres. Disponivel
em: <https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-
mulheres.html>. Acesso em: 26 de fev.de 2021.

10 INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). Censo da educacao superior, 2019. Disponivel em:
<https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2020/Apresentacao_Censo
_da_Educacao_Superior_2019.pdf>. Acesso em: 26 de jan. de 2021.

11 Ibidem.

12 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL (OAB). Exame de ordem em nldmeros. Disponivel em:
<http://examedeordem.oab.org.br/pdf/exame-de-ordem-em-numeros-1V.pdf>. Acesso em: 26 de jan. de
2021.

13 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL (OAB). Exame de ordem em ndmeros. Disponivel em:
<http://examedeordem.oab.org.br/pdf/exame-de-ordem-em-numeros-1V.pdf>. Acesso em: 26 de jan. de
2021.
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Em contrapartida, a alta participagdo feminina ndo segue a mesma
tendéncia quando se trata de sua representacdo na magistratura brasileira,
principalmente na Justica Estadual paulista, representada pelo Tribunal de
Justica de Sao Paulo. Percebe-se nesse espaco de poder ndo s6 o ingresso
tardio das mulheres, mas também, a sub-representacao.

No ano de 1827, S&do Paulo e Recife foram pioneiros em estabelecer o
curso de Direito,'* entretanto, o ingresso era restrito aos homens, de certo que
as mulheres s6 vieram obter permisséo para ocuparem esse ambito em 1879.1°
Outrossim, mesmo com a instauragéo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo em
1891, 6 a primeira mulher a assumir o cargo de juiza de direito ocorreu apenas
no ano de 1954, ao passo que o cargo de desembargadora sé se deu em 1997,
com Luzia Galvao.l’

Conforme aponta o Censo do Poder Judiciario, elaborado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), a participacdo feminina no TJSP em 2013
correspondia a 31,8%, em comparacdo a 68,2% de homens. 18 Ademais,
ressalta-se que, por meio da Resolucdo n° 255 de 2018 1°, o CNJ se
comprometeu a adotar medidas para incentivar a equidade de género e a
participacdo feminina em cargos do Poder Judiciario brasileiro. Neste sentido, o

artigo 3° estabelece:

A Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no
Poder Judiciario dever4 ser implementada pelo Conselho
Nacional de Justica por meio da criagdo de grupo de trabalho,
responséavel pela elaboracdo de estudos, analise de cenarios,
eventos de capacitacdo e dialogo com os Tribunais sobre o

14 ROZEK, Marli. SANTI, Janaina Rigo. As primeiras faculdades de direito e seu papel na formacéo
das institui¢des juridico-politicas brasileiras: uma escola para manutencao do poder. Dissertagdo
académica. XXII Congresso nacional do CONPED/UNINOVE. Rio Grande do Sul, 2013.

5 FERNANDES, Fernanda. A  histéria da educagdo feminina. Disponivel em:
<http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-
da-educa%C3%A7%C3%A30-
feminina#:~:text=0%20ingresso%20n0s%20cursos%20superiores,por%20escrito%20de%20seus%20mar
idos>. Acesso em: 26 de fev. de 2021.

18 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Quem somos?. Disponivel em:
<https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

17 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Raio-x da representatividade da
mulher na Justica paulista. Disponivel em:
<https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=55993>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

18 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Censo do Poder Judiciario, 2013.
Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2015/04/0dc09a2d5e63f6bf0d83ea%aeaa82853.pdf>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

19 BRASIL. RESOLUCAO N° 255, do Conselho Nacional de Justica (2018). Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670>. Acesso em: 21 fev. 2021.
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cumprimento desta Resolucéo, sob a supervisdo de Conselheiro
e de Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de
Justica, indicados pela sua Presidéncia.?®

Em paralelo a medida supracitada, o CNJ passou a apresentar relatorios
anuais sobre a participacdo feminina no Poder Judiciario, sendo pertinente
exaltar o Diagnéstico da Participacdo Feminina no Poder Judiciario de 2019,
gue se assenta na transparéncia de dados e no estimulo ao ingresso das
mulheres nos espacos de poder. O relatério expde que, em 2018, a ocupacao
feminina no Poder Judiciario brasileiro correspondia a cerca de 38,8%, enquanto
no ano de 1988 esse percentual era 24,6%.%? No que concerne a Justica
Estadual do pais como um todo, o percentual de magistradas em atividade em
2018 era de 37,4%, demonstrando notério crescimento em comparacao a 1988,
que equivalia a 21,9%.%3

Constata-se que, em 2019, o TJSP dispunha de 2.579 magistrados, que
constituiam a primeira e segunda instancia. Esses 2.579 se dividiam em 360
desembargadores, 83 juizes substitutos em 2° grau e 2.136 juizes em 1° grau.?*
Dessa totalidade de magistrados, o0 espago contava apenas com 917
magistradas, dentre as quais apenas 30 eram desembargadoras, 865 juizas de
1° grau e 22 juizas substitutas de 2° grau.?® Tendo em vista o TISP, observa-se
que, mesmo as mulheres constituindo maior nimero em termos demograficos,
h& na instituicdo a predominancia de juizes homens em todos os planos.

Cabe destacar que o Censo do Poder Judiciario de 2013 também analisou
a opinido das magistradas do TJSP acerca da igualdade de género e constatou
que 25,4% delas experimentaram reacbes negativas por parte dos
jurisdicionados apenas por serem mulheres; 35,2% relataram ja terem
vivenciado reacdes negativas por outros profissionais do sistema de justica pelo

mesmo motivos; 23,3% disseram terem enfrentado mais dificuldades no

20 1hidem.
21 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Diagnéstico da participacdo feminina, 2019.
Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/81129f0813e465dbe85622cfad08b4bl.pdf>. Acesso em: 26 de
fev. de 2021.

22 |hidem.
2 1bidem.
24 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Raio-x da representatividade da
mulher na Justica paulista. Disponivel em:

<https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=55993>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.
% 1bidem.
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exercicio da profissdo se comparadas aos colegas homens; 55,1% declararam
terem sua vida pessoal mais afetada do que os colegas homens; 84,6%
concordaram totalmente ou parcialmente que 0s concursos para magistratura
sdo imparciais em relacdo as candidatas mulheres; e 4,2% alegaram
enfrentarem mais dificuldade em processos de remocao e promogao, quando
comparado aos homens.?® Logo, verifica-se que, além de serem alvos de
discriminacdes, essas magistradas constituiam — e ainda constituem — um grupo
minoritario, enquanto os homens compdem um grupo majoritario.

Ha uma vasta compreensdao acerca do termo “minoria”, ou “grupos
minoritarios”, mas deve-se ter em mente que estes ndo remetem a uma
expressdo meramente numérica, mas a participacdo de um grupo social em
determinado contexto. Para Séguin, o termo “minoria” retrata um grupo de
pessoas em situacao de ndo dominancia, de marginalizacdo ou exclusédo social,
em decorréncia de atos discriminatérios e de violéncias, fisicas ou simbdlicas,
que impedem sua participacéo igualitaria nos espacgos de poder.?’ Rifiotis, por
sua vez, atribui o significado de minoria ao risco de perda de identidade por
membros de um grupo, isto é, a vedacdo da constru¢cdo de um processo da
representacdo de um individuo, ou grupo de individuos, para si e para 0s outros,
em razdo de processos de controle e de homogeneizacdo que buscam alocar
outro grupo de individuos no topo de uma hierarquia social, assumindo este
caracteristica de “grupo majoritario”.?

Carmo expde que os conceitos de “grupos minoritarios”, em regra,
exprimem a perpetuacdo de relacdes sociais assimétricas. Neste viés, o autor

pontua que:

Minoria pode ser definida a partir de uma particularizagéo de um
grupo, j& que a maioria se define por um agrupamento
generalizado, ou seja, por um processo de generalizagdo
baseado na indeterminacdo de tragcos, os quais indicam um
padrao de normalidade, considerada majoritaria em relacdes ao
outro que destoar dele.?®

26 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Censo do Poder Judiciério, 2013.
Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2015/04/0dc09a2d5e63f6bf0d83eadaeaa82853.pdf>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

2T CARMO, Claudio Marcio do. Grupos minoritarios, grupos vulneraveis e o problema (in)tolerancia: uma
relagdo linguistico-discursiva e ideoldgica entre o desrespeito e a manifestagdo do 6dio no contexto
brasileiro. In: Revista do Instituto de Estudos Brasileiros, n. 64, 2016, p. 201-223.

28 1bidem.

2 1bidem.
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Portanto, € evidente que, mesmo constituindo maioria quantitativa na
sociedade, as mulheres estéo sujeitas a processos de exclusao e marginalizacao
social, sendo alocadas em um grupo minoritario, enquanto os homens,
quantitativamente inferiores, constituem um grupo majoritario nos espacos de

poder.

2. PROFISSIONALISMO NO TJSP E O PROCESSO DE FEMINIZACAO DA
INSTITUICAO PAULISTA

2.1 A ADOCAO DE MEDIDAS LEGISLATIVAS E O INGRESSO FEMININO

Angelin, baseando-se nos estudos sociolégicos de Barbosa e Freidson,
identificou a consolidacdo de um processo de profissionalismo no Brasil no
decorrer do século XX. Esse dispositivo, que € caracterizado pela valoracéo da
expertise — conhecimento técnico-cientifico e qualificagdo profissional — foi
identificado primeiramente entre engenheiros e médicos sanitaristas, mas nao
nas carreiras de Direito, posto que os profissionais que as compunham eram
selecionados por suas elevadas posicdes na classe social e por seus
“patrimbnios familiar de relagbes sociais e politicas”, sendo apontados como
profissionais de status.3° A vista disso, foram identificados alguns processos que
serviram para efetivar a instauracdo do profissionalismo em diversos ramos do
mercado de trabalho.

A Reforma Universitaria decretada em 1968, por meio da Lei n°® 5.540, foi
de eximia importancia para estabelecer uma maior possibilidade de ingresso de
estudantes nas instituicbes de ensino e, consequentemente, uma maior
formacdao de profissionais portadores de diplomas universitarios, o que se mostra
fundamental para a admissdo em ocupacdes profissionais e para a

concretizacdo de uma base financeira solida. Todavia, a consolidagdo do

30 ANGELIN, Paulo Eduardo. Profissionalismo e profissdo: teorias sociolégicas e o processo de
profissionalizacédo no Brasil. In: Revista Espaco de Dialogo e Desconexéo, v. 3, n. 1, 2010.



profissionalismo faz com que a exigéncia nas empresas por profissionais
altamente qualificados transcenda o porte do diploma universitario e requisite
individuos que buscaram especializacbes em cursos, além de pos-graduacao,
mestrado e doutorado, ou seja, individuos que dispdem de um curriculo de
qualidade. Oportuno destacar que a ampliagéo do acesso de mulheres ao ensino
superior possibilitou seu ingresso no mercado de trabalho e as estabeleceu
como populacdo economicamente ativa, resultando, portanto, na feminizacéo de
“algumas profissées que em outros tempos se destacavam como masculinas”.3!

A consolidagédo do profissionalismo no TJSP proporcionou que essa
instituicdo conquistasse destaque nos ambitos nacional e internacional. Seu
prestigio e superioridade na hierarquia das instituicbes brasileiras se
estabeleceram pelo fortalecimento da competitividade entre os candidatos que
desejavam ingressar na carreira, em vista de o espaco adotar um rigoroso
processo de recrutamento de candidatos. No tocante ao processo de
recrutamento, ressalta Bonelli que ‘o TJSP, além do exame escrito, do exame
oral, da avaliacdo psicolégica e de saude e das cartas de informacéo, realiza
também uma entrevista pessoal apds a prova oral publica, e toma tal entrevista
como auxiliar na decisdo da banca”.3?

Mesmo com o aparelhamento do profissionalismo na instituicdo, a
feminizacdo da magistratura paulista, isto €, o crescimento da participacéo
feminina nestes cargos, s6 se efetivou através da adocdo de multiplas medidas
legislativas. Primeiramente, deve-se memorar a promulgacao da Constituicdo da
Republica de 1988, que foi um marco histérico para estabelecer o processo
redemocratizacao no pais. Tal processo foi orientado pela positivacéo do artigo
5° inciso |, que versa que ‘homens e mulheres séo iguais em direitos e
obrigagbes, nos termos desta Constituicdo”, e pela protecdo do ideério de
democracia participativa, que € o reconhecimento de todos os individuos como
igualmente competentes3® “sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade

e quaisquer outras formas de discriminacédo”.3*

31 Ibidem.

32 BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na magistratura paulista. In: Civitas,
v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.

33 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatorio. Sdo Paulo: Editora Contracorrente,
2020, p. 81-89.

34 BRASIL. Constituicdo Federal (1988). Disponivel em:
http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm . Acesso em: 21 jan. 2021.



Ainda assim, a contratacdo de profissionais de status era pratica muito
recorrente. Logo, em razdo da pressao feita pela Comissédo da Mulher Advogada
da OAB-SP, em 1990 as mulheres foram autorizadas a ingressar na carreira da
magistratura, por meio de concurso publico, no estado de Sédo Paulo.®* Contudo,
essa medida veio acompanhada de controvérsias, visto que, heste momento, 0s
candidatos eram identificados em suas provas, 0 que facilitava o ingresso de
homens. Em 1996, houve a aprovacao da Lei Estadual n° 9.351, de Séo Paulo,
que proibiu a identificacdo dos candidatos e possibilitou significativo ingresso das
mulheres na carreira, mesmo que ainda dificultado por outros fatores, como a
entrevista pessoal na selecédo de candidatos.®

A Constituicdo vigente no pais estabelece os principios a serem seguidos
no tratamento dos concursos de magistratura, assim, o Conselho Nacional de

Justica reconhece na Resolugéo n® 75/2009 que:

O ingresso na magistratura brasileira ocorre mediante concurso
publico de provas e titulos, conforme o disposto no art. 93, inciso
I, da ConstituicAo da Republica, observados os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.®’

A Resolucdo também estabeleceu como principal critério de selecéo o
conhecimento escolastico demonstrado pelo candidato na realizacdo dos
exames. No mais, 0 artigo 33 ao estabelecer que “as questdes da prova objetiva
seletiva seréo formuladas de modo a que, necessariamente, a resposta reflita a
posicdo doutrinaria dominante ou a jurisprudéncia pacificada dos Tribunais
Superiores”, estima o dominio da doutrina dominante ou da jurisprudéncia
pacificada dos Tribunais Superiores.

Outro fator que pretendeu a introducdo das mulheres, em paridade aos
homens, no mercado de trabalho, consiste na adoc¢éo do Decreto n® 4.377/02, o

%5 MELO, Ménica de; NASTARI, Marcelo; MASSULA, Leticia. A participacdo da Mulher na
Magistratura Brasileira. Disponivel em: <https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/politicas-
para-mulheres/arquivo/assuntos/poder-e-participacao-politica/referencias/genero-e-poder-
judiciario/a_participacao_da_mulher_na.pdf>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

% MELO, Ménica de; NASTARI, Marcelo; MASSULA, Leticia. A participacdo da Mulher na
Magistratura Brasileira. Disponivel em: <https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/politicas-
para-mulheres/arquivo/assuntos/poder-e-participacao-politica/referencias/genero-e-poder-
judiciario/a_participacao_da_mulher_na.pdf>. Acesso em: 21 de fev. de 2021.

37 BRASIL. Resolugdo n. 75 (2009). Disponivel em: < https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/100> .Acesso
em: 21 fev. 2021.
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qual promulgou a Convencao Sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de

Discriminacao Contra a Mulher, que dispde que:

Para os fins da presente Convencdo, a expressao
"discriminacdo contra a mulher" significara toda a disting¢éo,
exclusdo ou restricdo baseada no sexo e que tenha por objeto
ou resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou
exercicio pela mulher, independentemente de seu estado civil,
com base na igualdade do homem e da mulher, dos direitos
humanos e liberdades fundamentais nos campos politico,
econdmico, social, cultural e civil ou em qualgquer outro campo.38

Percebe-se, portanto, a vedacdo de qualquer pratica discriminatoria,
inclusive no processo de selecdo dos candidatos e de promocao dos
profissionais. A adoc¢éo desta medida demonstra um comprometimento por parte
dos Estados-Parte em assegurar um pleno do desenvolvimento da democracia,
ampliar a participacao feminina nas esferas de poder e em cargos publicos, bem
como em formular e executar politicas governamentais. Demais disso, incluido
pela Lei n® 9.799/99, o Capitulo 11l da Consolidacéo das Leis do Trabalho regula
a protecao do trabalho feminino, buscando “corrigir as distor¢des que afetam o
acesso da mulher ao mercado de trabalho” 3, e impedir a perpetuacdo de

qualquer discriminagéo negativa.

2.2 A REFORMA DO PODER JUDICIARIO E A FEMINIZACAO DO TJSP

A magistratura francesa se apresenta como modelo para os demais
Estados, isto pois em 1900 foi aprovada uma lei na Franca que autorizava o
exercicio da advocacia pelas mulheres. Todavia, sua aprovacao ndo garantiu a

paridade de género no exercicio profissional, pois Boigeol destaca que,

38 BRASIL. Decreto n. 4377, Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo
contra a Mulher (2002). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4377.htm>. Acesso em: 23 maio 2021.

3%  BRASIL. Consolidagdo das Leis do  Trabalho  (1943). Disponivel  em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm>. Acesso em 23 maio 2021.



anteriormente a 1900, os advogados — homens em sua totalidade — poderiam
ser recrutados para substituir cargos de magistrados, mas a aprovacao da lei
supracitada vedou que essa pratica alcancasse as mulheres, deixando margem,
apenas, para que elas atuassem como “juizas leigas” (traducdo livre)*°, ou seja,
com o papel de auxiliar juizes nas sessdes judiciarias.*

Em um cenério pés Segunda Guerra Mundial, a década de 1970 se
destacou pela superagao do numero de mulheres ao de homens nos primeiros
semestres das Faculdades de Direito francesas. No entanto, apesar do
crescimento da participacdo de mulheres no ensino superior, suas ocupacdes
no mercado de trabalho juridico ainda eram minimas. Nessa perspectiva,
embora a instituicdo do concurso publico na Franca tenha se dado no inicio do
século XX, em um primeiro momento apenas os homens podiam realiza-lo, sob
a logica objetivo de selecionar o “candidato que tinha conhecimento, mas ndo
apenas contatos” (traducdo livre)*2. O referido direito sé foi conferido as mulheres
francesas 40 anos depois, quando a elas foi reconhecido o sufragio universal e
o direito de se candidatarem a cargos politicos.** Como consequéncia, esclarece
Bonelli que “em 1973, as juizas e promotoras eram 11.3%, em 1982 chegavam
a 28.5%, em 1999 a 48.5% e em 2001 atingiram 50%".44

No Brasil, foi Thereza Grisolia Tang, em 1954, que rompeu com uma
longa tradigdo de dominag&do masculina na magistratura brasileira, ao se tornar
a primeira juiza de direito a assumir o cargo. Entretanto, tal feito ndo veio a ser
precedido por uma ampla ascensdo de mulheres na magistratura, uma vez que,
ao se adotar uma perspectiva de género, € notério que as mulheres nessa
carreira estdo sujeitas a atos discriminatérios aos quais homens nao estdo. Para
alcancar a feminizacédo nesse meio, foi basilar a ado¢céo de medidas legislativas
que almejassem a igualdade estabelecida na Constituicdo de 1988, além da

adocéao do profissionalismo no mercado de trabalho.

4 No original: “lay judges”. BOIGEOL, Anne. Male strategies in the face of the feminisation of a
profession: the case of the French judiciary. In: SCHULTZ, Ulrike. SHAW, Gisela. Women in the world’s
legal professions. Oxford-Portland Oregon: Hart Publishing, 2003, p. 401-417.

4 Ibidem.

42 No original: “candidates who had knowledge but lacked contacts”. Ibidem.

3 Ibidem.

4 BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na magistratura paulista. In: Civitas,
v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.



Embora o pilar do profissionalismo seja a neutralidade da expertise, 0
método de recrutamento adotado pelo TJSP revela a utilizacdo de um viés
implicito que objetiva a padronizacéo da selecdo dos candidatos, sendo isto feito
por meio de entrevista pessoal apds a prova oral publica, procedimento nada
usual e que facilita a manifestacdo de atos discriminatérios por parte dos
recrutadores. Sobre isso, Bonelli ressalta que, em meados de 1960, mesmo com
a vigéncia do profissionalismo no Judiciario paulista, era perceptivel uma barreira
étnica que dificultava o acesso de descendentes de imigrantes a carreira da
magistratura.*> Essa barreira veio a ser substituida na década de 1990 pela
limitacdo do acesso feminino ao espaco judiciario, em contrapartida aos
dispositivos legais que buscam proteger a participacdo da mulher e facilitar o seu
acesso a magistratura paulista.*

Durante a transicdo do século XX para o século XXI, o Poder Judiciario
se encontrava em contexto de debate, sendo discutida uma possivel Reforma
do Judiciario brasileiro. Esta foi aprovada em 2004, pelo Congresso Nacional,
através da Emenda Constitucional n® 45,4’ e pretendeu estabelecer uma
composicdo mais heterogénea do Judiciario ante a majoritaria presenca
masculina, além de realizar maior controle da gestédo nos tribunais, passando a
reduzir seu poder, seu orcamento e sua autonomia, de modo que “a direcdo dos
tribunais ganhou o sentido de operacionalizar as demandas provenientes do CNJ
para atingir metas de producdo, guiadas por métricas estabelecidas por
insténcias superiores”*®. Como resposta a reducdo da autonomia e do poder,
observou-se maior desinteresse masculino na gestdo dos tribunais. 4°

A Reforma Judiciaria permitiu a ascensdo feminina no TJSP, porém
promoveu preocupag¢do nos servidores homens sobre como a instituicao
mantera a estima e a superioridade hierarquica conquistadas ao longo dos anos.
Isto pois, ha uma percepgéo por parte dos juizes e desembargadores de que a

feminizac&do dessa instituicdo venha a trazer consequéncias semelhantes ao o

4 BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na magistratura paulista. In: Civitas,
v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.

46 Ibidem.

4 BRASIL. Emenda Constitucional n. 45 (2004). Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm. Acesso em: 21 jan. 2021.
4 BONELLI, Maria da Gloria; OLIVEIRA, Fabiana Luci de. Mulheres magistradas e a construcdo de
género na carreira judicial. In: Novos Estudos CEBRAP, v. 39, n.1, 2020, p. 143-163.

9 1bidem.



que, em suas visdes, ocorreu na magistratura francesa: a perda do prestigio
social e os baixos salarios. Em entrevista com desembargador do TJSP, Bonelli

enfatizou que:

Ha uma experiéncia estrangeira, a Fran¢a, que quer sempre
orientar nossas escolas de magistratura. A Franga fala ‘tome
cuidado que a magistratura vai se tornar uma carreira feminina
e a carreira feminina ndo tem capacidade de exigir
aperfeicoamento ou melhoria salarial, porque sempre o0 segundo
salario é para auxiliar a economia doméstica’. Entdo a mulher se
satisfaz com qualquer salério, e isso pde em risco as conquistas
da magistratura brasileira. ‘Nao ponha muita mulher, porque a
mulher n&o reivindica salario’. Trecho de entrevista com
desembargador do TJSP (Bonelli,2013, p.28).°

Diante da fala proferida pelo desembargador, percebe-se no TJSP a
propagacdo da ideia da divisdo sexual do trabalho. Bertolin destaca que a
feminizacdo dos espacos profissionais juridicos veio acompanhada da
reinvencdo da divisdo sexual do trabalho, um dos principais elementos
responsaveis pela manutencao de papéis e hierarquias de género.

A permanéncia da divisdo sexual do trabalho esta atribuida a dois
principios, o principio da separacao, que considera a existéncia de trabalhos que
cabem as mulheres e outros aos homens, e o principio hierarquico, que sustenta
que o trabalho de um homem vale mais que o da mulher.>! Perpetua-se, aqui,
um rebaixamento do género ao sexo bioldgico, o que ‘“reduz as praticas sociais
a ‘papéis sociais’ sexuados que remetem ao destino natural da espécie” %2,
consequentemente, atribuindo ao homem a esfera produtiva e, a mulher, a
reprodutiva; o trabalho doméstico, sendo este uma enorme massa de trabalho
efetuado gratuitamente pelas mulheres e que é visto como um “trabalho invisivel,
gue néo é realizado para elas mesmas, mas para 0s outros, e sempre em nome

da natureza, do amor e do dever materno”.>3

S0 BONELLI, Maria da Gloria; OLIVEIRA, Fabiana Luci de. Mulheres magistradas e a construgdo de
género na carreira judicial. In: Novos estudos CEBRAP, v. 39, n.1, 2020, p. 143-163.

51 HIRATA, Helena; KERGOAT, Danielé. Novas configuracdes da divisdo sexual do trabalho. In:
Caderno de Pesquisa, v. 37, n. 132, 2021, p. 595-609.

52 |hidem.

5 HIRATA, Helena; KERGOAT, Danielé. Novas configuracdes da divisdo sexual do trabalho. In:
Caderno de Pesquisa, v. 37, n. 132, 2021, p. 595-609.



Em virtude disso, hd uma desvalorizacdo da figura da mulher, tal como
demonstrada pelo desembargador entrevistado, uma vez que a ela é conferida
uma funcdo de complemento salarial, por isso, ndo se preocuparia em exigir uma
remuneracao digna. Em contrapartida, ha uma valorizagéo da figura do homem,
haja vista que, como também relatado pelo desembargador, “os sentidos dados
ao masculino na valorizacdo da instituicdo, com os juizes sendo capazes de
exigir maiores salarios, detera posicao provedora na familia e a capacidade de
obter conquistas para a magistratura”.>* Outrossim, a divisdo sexual do trabalho
€ capaz de proporcionar a manutencdo da presenca feminina em cargos
subalternos, bem como a desvalorizacdo da fala das mulheres, ndo s6é em
decorréncia de uma construcao historica de maior apreciacédo a fala do homem,
mas por este se achar no direito de realizar interrupgfes frequente as falas
daquelas, préticas estas que, de acordo com Bertolin, “tém se mostrado muito
eficientes em fazer com que elas se sintam desconfortaveis e renunciem, por
exemplo, a ambigdo de ascender na carreira”.>®

A feminizacdo do Poder Judiciario se revelou uma afronta a autoridade
masculina vigente, por efeito da designagdo de homens e mulheres como
igualmente competentes para exercer a mesma funcao, posto que ambos detém
expertise. Consequentemente, com o objetivo de reduzir a participacao feminina
no espaco de aplicacdo da jurisdicédo, Boigeol destaca a ocorréncia de reformas
internas, a partir da reinvencédo masculina, que pretende resguardar os homens
em espacos de poder e mulheres em ocupacdes inferiores.> Tal fator é atribuido
a manutencao de papéis de género e a divisao sexual do trabalho, as quais vém

acompanhados da prética de atos discriminatérios.

3. GENERIFICACAO DA CARREIRA E A DISCRIMINACAO COMO
MECANISMO DE DIFERENCIACAO INTERNA NO TJSP

54 BONELLI, Maria da Gloria; OLIVEIRA, Fabiana Luci de. Mulheres magistradas e a constru¢ao
de género na carreira judicial. In: Novos estudos CEBRAP, v. 39, n.1, 2020, p. 143-163.

5 BERTOLIN, Patricia. Assimetrias de género no sistema de justica: reflexbes a partir da
realidade das advogadas. In: OMOTO, J. et. al. Perspectivas de género e o sistema de justica
brasileiro. Brasilia: ESMPU, 2019, p. 167-198.

56 BOIGEOL, Anne. Male strategies in the face of the feminisation of a profession: the case of the
French judiciary. In: SCHULTZ, Ulrike. SHAW, Gisela. Women in the world’s legal
professions. Oxford-Portland Oregon: Hart Publishing, 2003, p. 401-417.



Em uma perspectiva inicial, o sexo era considerado um conjunto de
caracteristicas biolégicas manipuladas para estabelecer as fun¢des que 0s
individuos poderiam desempenhar e as dimensdes em que poderiam atuar —
seus papéis sociais. Ademais, com fundamento no sexo, eram — e ainda sao —
atribuidos tracos morais capazes de designar os papéis sociais dos individuos.
Neste segmento, as mulheres, em razao de sua capacidade reprodutiva, eram
associadas a tracos de fragilidade, delicadeza e dependéncia psicoldgica, o que
as caracterizaria como improéprias para o desempenho de atividade produtivas e
as destinaria as atividades domeésticas e ao cuidado com os filhos. Em
contrapartida, os homens, por ndo deterem fungdo reprodutiva, eram
considerados aptos para atuar em espacgos publicos, vistos como assertivos e
engenhosos.>’

A producéo de estudos que abordavam a relacdo de sexos e a
designacdo dos papéis sociais dos individuos na sociedade abriu precedente
para aquilo que viria se chamar “género”. Em analise relevante sobre o tema,
Connell e Pearse, em respeito a légica proposta por Beauvoir, romperam a
concepcdo de que a natureza biolégica designava os papéis sociais dos
individuos no meio pessoal e publico, enfatizando que isso se deve a designacao
de papéis de género.>® No que é explorado, género sdo “diferengas sociais ou
psicolégicas construidas ou causadas pela divisdo biolégica entre homens e
mulheres”.>®

Boigeol ressalta que, em decorréncia da Segunda Guerra Mundial e da
necessidade de manutencdo do sistema capitalista, houve uma expansdo do
ingresso feminino nas instituicées de ensino superior, 0 que, todavia, ndo se fez

acompanhar do ingresso no mercado de trabalho.®° Apés um periodo de presséo

5" BOIGEOL, Anne. Male strategies in the face of the feminisation of a profession: the case of the French
judiciary. In: SCHULTZ, Ulrike. SHAW, Gisela. Women in the world’s legal professions. Oxford-
Portland Oregon: Hart Publishing, 2003, p. 401-417.
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governamental, reivindicando a participagdo no mercado de trabalho juridico,
houve o rompimento das designacdes impostas pelos papéis de género e a
ocorréncia de um fator denominado “ambiguidade de género”,®! o que se
caracteriza pela combinacao de caracteristicas masculinas e femininas, ou seja,
as mulheres ndo sé passaram a fazer parte do meio produtivo, mas também
assumiram postura de chefes da familia.

Neste contexto, Connell e Pearse pontuam que “a ambiguidade de género
pode ser objeto de fascinagdo e desejo, assim como de nojo”, 62 e é este olhar
negativista, por parte da instituicao judiciaria paulista, que prevaleceu acerca da
feminizacdo desse ambito, mesmo com a instauracdo do profissionalismo.

A Teoria da Dominacao Social, apresentada por Santos e Amancio como
a estruturacdo da sociedade “através de grupos baseados em hierarquias
sociais” %3, evidencia a subjugacdo de um grupo social ante a hegemonia do
outro, sendo os primeiros os dominados, aqueles que dispdem de valores sociais
negativos, como a dificuldade de acesso a condicBes materiais e restricdo ao
alcance de poder, e os segundos sendo os dominadores, que dispbéem de
valores sociais positivos, ou seja, acesso a condicbes materiais e simbolicas,
correspondendo estas, de acordo com as autoras, ao poder e a autoridade.®*
Neste trabalho, essa teoria ndo € aplicada a individuos singulares, mas a todo
um grupo social composto pelas magistradas do TJSP, uma vez que elas sao
vitimas de hierarquias baseadas em grupos e ndo dispdem de prestigio, poder e
privilégios, em razao por se identificarem a um grupo, neste caso, por seu Sexo.
Essa dominacgéo pode ser legitimada por meio da pratica de discriminacées.®®

O conceito de “discriminagdo” compreende uma pluralidade de
significados, podendo assumir sentidos positivos e negativos. Diante de
individuos que se encontram constantemente em situa¢gfes de desvantagem,
sejam como grupos minoritarios ou grupos vulneraveis, a discriminacao positiva
age de modo a ‘reverter os processos de marginalizagdo que promovem a

estratificacdo social ao longo de varias geracdes ou entdo proteger certas

61 CONNELL, op. cit.

62 |bidem.
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classes de pessoas que possuem ou estdo em uma condi¢cdo especifica” °°,
utilizando-se de mecanismos juridicos e moralmente justificados. Mesmo com
essa acepcao positiva, o enfoque do presente trabalho é a exploracdo da
discriminagdo negativa, que € o entendimento usual do termo discriminagdo e
que indica que alguém imputou de maneira intencional, ou ndo, um tratamento
arbitrario sob outro individuo ou grupo social. %’ Assim, constata-se que o
tratamento arbitrario viola o ideal de igualdade constitucionalmente garantido,
bem como dificulta a acdo autbnoma dos individuos, submetendo-os a uma
posicéo de desvantagem que acarreta uma situacéo de minoria, vulnerabilidade,
ou ambas.%8

Cabe ressaltar que o referido conceito adquiriu sentidos mais complexos,
posto que o tratamento desfavoravel ou degradante pode se manifestar de
diversas maneiras. E o que se verifica da discriminacdo sexual, circunstancia
enfrentada pelas magistradas simplesmente pelo fato de serem mulheres. A
discriminacao sexual é percebida em variadas situacdes, como por exemplo: (i)
nas perguntas que as candidatas a magistratura declaram terem que responder
na entrevista pessoal, de modo que mulheres casadas sédo questionadas sobre
“o que fariam com maridos e/ou filhos caso fossem alocadas no interior’®®e
mulheres solteiras sobre “se iriam sozinhas para comarcas distantes e se
namorariam alguém 1a” 7°; (ii) ndo suficiente, sdo observados questionamentos
concernentes a vida sexual e pessoal das candidatas, tais como os tipos de
roupas que usam e se frequentam festas.”* Neste sentido, por discriminacdo

sexual entende-se:

Toda pratica que cria distingdes e gera exclusées baseadas no
sexo e que possa ter como resultado a criagdo de obstéaculos ao
reconhecimento do pleno gozo de direitos da mulher nos
diversos planos da vida social, tais como no campo juridico, na

% MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sdo Paulo: Editora Contracorrente,
2020, p. 324-336.

87 1bidem.

88 1hidem.

8 BERTOLIN, Patricia. Assimetrias de género no sistema de justica: reflexdes a partir da realidade das
advogadas. In: OMOTO, J. et. al. Perspectivas de género e o sistema de justica brasileiro. Brasilia:
ESMPU, 2019, p. 167-198.

0 1bidem.

™ 1bidem.



cultura, na economia, na vida civil ou em quaisquer espacos
relevantes de exercicio da cidadania.”

Posto isso, ressalta-se que a discriminagéo sexual se estendeu ao ambito
institucional, publico e privado, sendo concretizada pela discriminacao
institucional e fazendo com que magistradas enfrentem tratamentos
desvantajosos nao experimentados pelos magistrados.

A discriminagéo institucional estabelece relacdes assimétricas de caréater
coletivo, pois tratamentos desfavoraveis sdo direcionados a um grupo
minoritario. Em regra, as instituicdes, publicas ou privadas, sao dirigidas por
membros de grupos majoritarios que, por sua vez, regulam seu funcionamento
de acordo com os proprios interesses, interpretando normas, de modo a
marginalizar minorias. ® Moreira observa que a limitacdo da atuacdo das
minorias nas instituicbes pode ocorrer, alocando-as em posi¢des subalternas,
bem como pelo “impedimento que estas possam alcangar posi¢coées de comando”
e pela exigéncia “de qualificagdo ndo relacionada com as fungbes do cargo”.’*

Esse tratamento arbitrario converge com o que foi abordado por Boigeol,
guem evidenciou o processo de diferenciacdo interna realizado pelo grupo
majoritario das instituicées do Poder Judiciario — os servidores homens —, para
gue, assim, mantivesse seu prestigio e o monopolio do espaco de poder.

Para que ocorra a diferenciacdo interna nos cargos da magistratura —
assim como em outros espacos de trabalho juridicos, como em escritério de
advocacia e no Ministério Publico ”® -, e a consequente perpetuacdo da
discriminacao institucional, Boigeol destaca que, na Franca, foram adotados dois
tipos de segregacao: primeiramente, a segregac¢ao horizontal, e posteriormente,
a segregacdao vertical.”®

No tocante a segregacao horizontal, cabivel acentuar que esta consiste

na alocagcdo de magistrados e magistradas em diferentes funcoes,
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argumentando-se, para tanto, que determinadas areas do Direito sao
incompativeis com a natureza feminina, que deveria ser gentil e diligente.

Boigeol enfatiza que a referida concepcéo adota o sentido de que:

O trabalho dos homens inclui a procuradoria publica, o confronto
ao meio criminal, conexdes com a policia, a presenca no
tribunal, fungdes de visibilidade. Mulheres séo preocupadas com
funcbes sociais, contato com os familiares, trabalhos sociais,
mas também funcdes puramente judiciais que séo distintas e
nobres e que as permitam salvaguardas seus papéis na area
familiar. (Tradug&o livre). "

Embora ndo predominante, verificam-se resquicios desse tipo de
segregacdo no Poder Judiciario brasileiro, de certo que, no ano de 2018, a
presenca de magistradas na ativa na Justica Militar Estadual era insignificante
(3,8%), chegando a contar com 0% de participacdo na Justica Militar Estadual
paulista (TJIMSP).”® Logo, pode-se deduzir que isso ocorre, principalmente, por
se tratarem de areas prioritariamente masculinas.”® Por outro lado, como bem
pontuado por Bertolin, a presenca de magistradas na ativa é significativa na
Justica do Trabalho, 50,5%, e nas Varas de Familia, pois sdo “areas que exigem
maior atengdo aos vulneraveis e maior familiaridade com o cuidado” & 81

Em virtude da feminizacdo, tanto dos cursos superiores, quanto do

mercado de trabalho juridico, juntamente com a reforma do Poder Judiciario, as

" No original: “Men’s work includes public prosecution, confrontation with the criminal ‘milieu’, liaising
with the police, presence in court, visibility. Women are concerned with social functions, contact with
families, social workers, but also purely judicial functions that are detached and noble and allow them to
safeguard their roles in the Family”. Ibidem.
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mulheres passaram a ocupar areas até entdo consideradas “masculinas” e a
segregacao vertical ganhou espaco.??

O processo de segregacao vertical € constituido por aquilo que alguns
autores nomeiam como “teto de vidro”, que consiste em um viés implicito que
objetiva dificultar ou impedir a progressao hierarquica das mulheres na carreira
e conservar o status privilegiado de homens.® A contemplacdo dos dados
exposto no topico 1, pertinentes ao TJSP, permite concluir que, diante da
totalidade de magistrados em primeira instancia, as mulheres, mesmo que
minoria, correspondem a um percentual de 40,49%.8* No entanto, ao realizar a
progressao para a segunda instancia, o percentual de ocupacéao feminina € muito
inferior, correspondendo a 26,50% de juizas substitutas em segundo grau e
apenas 8,33% de desembargadoras.®

Bonelli enfatiza que homens tendem a ocupar cargos no topo da
hierarquia — aqueles que mais detém poder e autonomia —, como observado no
TJSP.8% Todavia, na hipétese de diminuicdo de poder e recursos desses cargos,
esses servidores tendem a recorrer a outros cargos para suprir a falta destes. E
0 que ocorreu com o0s cargos de direcdo do TJSP, fazendo com que ‘a
composicdo de bancas, a representacdo, o espaco no CNJ, os tribunais
superiores”®’ viessem a ser requisitados pelos homens. Demais disso, Boigeol
observa que ha uma viséo de que a feminizacao das instituicbes “a feminizagdo
cria sentimento de inquietagdo, medo e incerteza” (traducdo livre) 88 entre os

servidores.
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Importante salientar que a discriminacao institucional pode se revelar por
meio da discriminacdo direta, que consiste em se dispensar um tratamento
desfavoravel a um grupo minoritario, em razdo de um traco em comum possuido
pelos individuos que o compdem. Em regra, esse traco € um estereotipo, positivo
ou negativo, perpetuado socialmente. Esse tipo de discriminagdo assume carater
comparativo, pois o tratamento desfavoravel nao seria imputado a um individuo
caso ele pertencesse ao grupo majoritario, valendo se considerar a licdo de
Moreira, no sentido de que “uma pessoa deixa de tratar outra como um individuo,
COmMoO uma pessoa que possui particularidades distintas de todas as outras. Isso
significa que ele néo é julgado a partir de seus proprios méritos”.8

Os estere0tipos sexuais sao uns dos principais motivadores desse tipo de
discriminag&o, em vista de relacionarem as qualidades de homens e mulheres a
aspectos “naturais” dos sexos, e ndo a uma construcdo de papéis de género.*
A vista disso, as mulheres sdo vitimas recorrentes desse tipo de tratamento
desfavoravel, especialmente na esfera do trabalho, uma vez que, nesses
espacos, € reproduzida a ideia de que os homens possuem caracteristicas
“ausentes” nas mulheres, como a capacidade de lideranga, motivo pelo qual elas
passam a ndo ser contratadas ou a ndo conseguir progredir na carreira.

Em analise dos julgados do Supremo Tribunal Federal (STF), Nogueira,
Gomes e Arguelhes relatam que, mesmo o Ministro Relator sendo figura de
eximia importancia no desenvolvimento processual, quando este papel é
designado a uma mulher, séo percebidos comportamentos discriminatorios por
parte dos ministros direcionados as ministras, que sdo sempre guestionadas,
interrompidas e reduzidas a incompetentes.® Neste segmento, evidencia-se
episédio em que a ministra Carmen Lucia presidia sessao do Supremo Tribunal
Federal (STF) e teve de repreender o ministro Luiz Fux por interromper o voto

da ministra Rosa Weber. Nesta mesma ocasido, relatou a ministra que
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mencionou a Ministra da Suprema Corte dos Estados Unidos, Sonia Sotomayor,
que no STF “ndo nos deixam falar, entdo ndo somos interrompidas”.®?
Considerando a composicao feminina da Justica Estadual paulista e como
as mulheres estdo em condicao de minoria, sendo constantes alvos de praticas
discriminatorias, pode-se deduzir que as praticas vistas no STF também sédo
recorrentes no TJSP. Neste sentido, os autores acentuam que € frequente a

discordancia quando a relatora é mulher:

Primeiro, assumindo que o0s ministros se importam em chegar a
decisao “correta”, eles podem estar mais inclinados a discordar
porgue pensam que as juizas do sexo feminino sao, de maneira
geral, menos competentes, informadas e/ ou confinaveis - isto é,
eles sentem que podem ser levados a concordar com a deciséo
‘errada” se confiarem demais em uma relatora mulher. Em
segundo lugar, supondo que as deliberagbes no STF sejam
parte de uma interacdo de longo prazo, baseada em
colegialidade e respeito mUtuo entre esses atores profissionais,
um ministro pode achar que discordar de uma colega sera
menos custoso do que divergir de ministros do sexo masculino.
Isto pode se dar devido a percepgcdo de que, em razdo dos
arranjos de poder do tribunal, as mulheres terdo menor
possibilidade do que os homens de fazer prevalecer sua posicdo
ou de exercer retaliacdes no futuro- tanto dentro do tribunal,
como nos circulos sociais e profissionais mais amplos do quais
0s ministros fazem parte.®

Outro fato observado pelos autores € a habitual solicitacdo de vistas aos
autos quando as mulheres sdo nomeadas como relatoras, fazendo com que as
deliberagcbes sejam suspensas e 0s autos do processo enviados ao gabinete
para analise mais detalhada. Nesta logica:

[...] Se mulheres forem consideradas menos competentes ou
confiaveis como relatoras por seus pares em razdo do seu
género, relatoras do sexo feminino aumentariam a probabilidade
de vistas por juizes que, nessa narrativa estereotipada, sentiriam
menos confianga no trabalho da relatora em explicar as
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controvérsias envolvidas no caso e em oferecer a melhor
solucdo. Aqui, o género interage com deferéncia & competéncia
ou conhecimento do relator. [..] O género, também, pode
interagir com a colegialidade, entendida aqui como o conjunto
de relagbes de reciprocidade, minimamente cordiais e
profissionais, que membros de um 6rgao judicial coletivo devem
desenvolver e manter uns com os outros ao longo do tempo. Os
custos esperados de bloquear uma decisdo por uma relatora do
sexo feminino devem ser menores se as mulheres forem de fato
consideradas menos poderosas que os homens no tribunal, e,
por isso, tiverem menos propensao a impor seu posicionamento
ou retaliar do que suas contrapartes masculinas. Esses dois
conjuntos de motivos ndo sdo excludentes, e ambos nos levam
a supor que os juizes terdo maior portabilidade de usar vistas
para interromper e impedir decisdes quando o relator for do sexo
feminino.%*

Por fim, percebe-se que a atribuicdo do poder de jurisdicdo as mulheres
pouco significa quando estas estao presas as amarras da discriminacéo sexual,
institucional e direta. Destarte, ha uma estruturacdo da sociedade em uma
hierarquia social, em que um grupo majoritario, representado pelos magistrados
do TJSP, se mantém nos espacos de poder e de maior visibilidade, enquanto
um grupo minoritario, representado pelas magistradas da mesma instituicao,

costuma ser mantido em cargos inferiores e de menor notoriedade.

CONCLUSAO

O presente artigo evidenciou que o século XX e o XXI foram essenciais
para a adocao de medidas legislativas que permitiram o ingresso das mulheres
na carreira da magistratura, espagco antes ocupado integralmente por homens.
Dentre essas medidas, destaca-se a positivacdo da igualdade entre homens e
mulheres nos multiplos diplomas legais, sendo o mais relevante o artigo 5° da
Constituicdo de 1988, o qual aborda a igualdade tanto na perspectiva formal,
guanto na perspectiva material, estando esta ultima relacionada ao papel
comissivo do Estado. Cabe ressaltar também: (i) a instauracdo do
profissionalismo no Tribunal de Justica de S&o Paulo, o que possibilitou a

% 1bidem.



selecdo de candidatos com base no conhecimento escolastico e técnico-
cientifico; (ii) e a Reforma do Judiciario, que buscou possibilitar a constituicao
mais heterogénea dos espacos de exercicio da jurisdicdo, além da
descentralizagcdo do poder de cargos publicos.

De forma geral, a adocdo das medidas supra possibilitou a feminizacéo
do TJSP, no entanto, considerando os dados que foram expostos, percebe-se
gue o percentual de magistradas na instituicdo ainda é baixo em relacéo ao de
magistrados, principalmente se observada a progressdo na carreira. Tal
circunstancia se deve ao processo de diferenciagdo interna reproduzido pelo
grupo majoritario, que se recorre dos papéis de género para imputar tratamentos
desfavoraveis e direcionar discriminacdes — sexual, institucional e direita — ao
grupo minoritario, almejando, portanto, a manutencdo do status quo e

impossibilitar a atuagédo da mulher em paridade com os homens.

BIBLIOGRAFIA

ANGELIN, Paulo Eduardo. Profissionalismo e profissdo: teorias sociologicas e
0 processo de profissionalizacédo no Brasil. In: Revista Espaco de Dialogo e
Desconexéo, v. 3, n. 1, 2010.

ARGUELHES, Diego Werneck; GOMES, Juliana Cesario Alvim; NOGUEIRA,
Rafaela. Género e comportamento judicial no Supremo Tribunal Federal: os
ministros confiam menos em relatoras mulheres?. In: Revista Brasileira de
Politicas Puablicas, v. 8, n. 2, 2018, p. 858-876.

BERTOLIN, Patricia. Assimetrias de género no sistema de justica: reflexdes a
partir da realidade das advogadas. In: OMOTO, J. et. al. Perspectivas de
género e o sistema de justica brasileiro. Brasilia: ESMPU, 2019, p. 167-198.

BOIGEOL, Anne. Male strategies in the face of the feminisation of a profession:
the case of the French judiciary. In: SCHULTZ, Ulrike. SHAW, Gisela. Women
in the world’s legal professions. Oxford-Portland Oregon: Hart Publishing,
2003, p. 401-417.

BONELLI, Maria da Gloria; OLIVEIRA, Fabiana Luci de. Mulheres magistradas
e a construcdo de género na carreira judicial. In: Novos estudos CEBRAP, v.
39, n.1, 2020, p. 143-163.

BONELLI, Maria da Gloria. Profissionalismo e diferenca de género na
magistratura paulista. In: Civitas, v. 10, n. 2, 2010, p. 270-292.



BRASIL. Constituicdo Federal (1988). Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm . Acesso em:
21 jan. 2021.

BRASIL. Decreto n. 4377, Convencéo sobre a Eliminacao de Todas as
Formas de Discriminacéo contra a Mulher (2002). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4377.htm>. Acesso em: 23
maio 2021.

BRASIL. Emenda Constitucional n. 45 (2004). Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm.
Acesso em: 21 jan. 2021.

BRASIL. Resolucao n. 75 (2009). Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/100> .Acesso em: 21 fev. 2021.

CARMO, Claudio Marcio do. Grupos minoritarios, grupos vulneraveis e o
problema (in)tolerancia: uma relacédo linguistico-discursiva e ideoldgica entre o
desrespeito e a manifestacao do 6dio no contexto brasileiro. In: Revista do
Instituto de Estudos Brasileiros, n. 64, 2016, p. 201-223.

CONNELL, Raewyn. PEARSE, Rebecca. Género: uma perspectiva global.
Séo Paulo: Editora nVerso, 2015.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Diagnostico da participacéo
feminina, 2019. Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/conteudo/argquivo/2019/08/81f29f0813e465dbe85622cfad08b4
b1l.pdf>. Acesso em: 26 de fev. de 2021.

FERNANDES, Fernanda. A historia da educacéao feminina. Disponivel em:
<http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-
artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-da-educa%C3%A7%C3%A30-
feminina#:~:text=0%20ingress0%20n0s%20cursos%20superiores,por%20escri
t0%20de%20seus%20maridos>. Acesso em: 26 de fev. de 2021.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Danielé. Novas configuracdes da divisdo sexual
do trabalho. In: Caderno de Pesquisa, v. 37, n. 132, 2021, p. 595-609.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA (IBGE). Projecéao da populacao
do Brasil e das Unidades da Federacdo. Disponivel
em:<https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html>. Acesso em:
26 de fev. de 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA (IBGE). Quantidade de homens e
mulheres. Disponivel em: <https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-
brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html>. Acesso em:
26 de fev.de 2021.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA (INEP). Censo da educacéo superior, 2019. Disponivel


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/100
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/81f29f0813e465dbe85622cfad08b4b1.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/81f29f0813e465dbe85622cfad08b4b1.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/81f29f0813e465dbe85622cfad08b4b1.pdf
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-da-educa%C3%A7%C3%A3o-feminina#:~:text=O%20ingresso%20nos%20cursos%20superiores,por%20escrito%20de%20seus%20maridos
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-da-educa%C3%A7%C3%A3o-feminina#:~:text=O%20ingresso%20nos%20cursos%20superiores,por%20escrito%20de%20seus%20maridos
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-da-educa%C3%A7%C3%A3o-feminina#:~:text=O%20ingresso%20nos%20cursos%20superiores,por%20escrito%20de%20seus%20maridos
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/14812-a-hist%C3%B3ria-da-educa%C3%A7%C3%A3o-feminina#:~:text=O%20ingresso%20nos%20cursos%20superiores,por%20escrito%20de%20seus%20maridos
https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/index.html
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html

em:
<https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/
2020/Apresentacao_Censo_da_Educacao_Superior_2019.pdf>. Acesso em: 26
de jan. de 2021.

MELO, Ménica de; NASTARI, Marcelo; MASSULA, Leticia. A participacdo da
Mulher na Magistratura Brasileira. Disponivel

em: <https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/politicas-para-
mulheres/arquivo/assuntos/poder-e-participacao-politica/referencias/genero-e-
poder-judiciario/a_participacao_da_mulher_na.pdf>. Acesso em: 21 de fev. de
2021.

MOREIRA, Adilson José. O que é discriminagdo?. Belo Horizonte: Casa do
Direito, 2017.

MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sao Paulo:
Editora Contracorrente, 2020.

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL (OAB). Exame de ordem em
numeros. Disponivel em: <http://examedeordem.oab.org.br/pdf/exame-de-
ordem-em-numeros-I1V.pdf>. Acesso em: 26 de jan. de 2021.

ROZEK, Marli. SANTI, Janaina Rigo. As primeiras faculdades de direito e
seu papel na formacéao das instituicdes juridico-politicas brasileiras: uma
escola para manutenc&o do poder. Dissertacdo académica. XXIlI Congresso
nacional do CONPED/UNINOVE. Rio Grande do Sul, 2013.

SANTOS, Maria Helena; AMANCIO, Ligia. Percecéo de justica, discriminacéo e
sexismo. In: Revista PSICOLOGIA, v. 28, n. 1, 2014, p. 67-81.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TISP). Censo do
Poder Judiciario, 2013. Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2015/04/0dc09a2d5e63f6bf0d83ea9aeaa82853.pdf>. Acesso
em: 21 de fev. de 2021.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Quem
somos?. Disponivel em: <https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos>. Acesso em:
21 de fev. de 2021.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO (TJSP). Raio-x da
representatividade da mulher na Justi¢a paulista. Disponivel em:
<https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=55993>. Acesso em: 21
de fev. de 2021.



https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2020/Apresentacao_Censo_da_Educacao_Superior_2019.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2020/Apresentacao_Censo_da_Educacao_Superior_2019.pdf
http://examedeordem.oab.org.br/pdf/exame-de-ordem-em-numeros-IV.pdf
http://examedeordem.oab.org.br/pdf/exame-de-ordem-em-numeros-IV.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2015/04/0dc09a2d5e63f6bf0d83ea9aeaa82853.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2015/04/0dc09a2d5e63f6bf0d83ea9aeaa82853.pdf
https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos
https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=55993

