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RESUMO: O presente artigo busca verificar quais, dos principais instrumentos
de planejamento sucessério contemporaneos, sdo compativeis com o
ordenamento juridico brasileiro. Para isso, parte-se da analise dos limites gerais
que o Direito brasileiro impde ao planejamento sucessério e, em seguida,
estudam-se trés figuras especificas: a holding familiar, os protocolos familiares
e as doacgdes. Conclui-se que as trés sao compativeis com o ordenamento
brasileiro, desde que sigam certos parametros, sobretudo a protec¢ao a legitima
e a proibicao dos pacta corvina.
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PLANNING FOR SUCCESSION AND COMPLIANCE IN FAMILY
COMPANIES: COMPATIBLE INSTRUMENTS WITH BRAZILIAN
LAW

ABSTRACT: This article seeks to analyse which of the main contemporary
instruments of planning for succession in family companies are compatible with
Brazilian Law. To do so, we begin by studying the general limits imposed by
Brazilian Law to planning for succession in accordance with inheritance rights
and, subsequently, we analyse three particular institutes: the family holding
company, the family protocols and the gifts. We conclude that all three of them
are compatible with Brazilian Law, since they follow certain parameters, such as
the protection of inheritance rights and the prohibition of the pacta corvina.
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INTRODUGAO

Atualmente, muito se tem falado sobre a utilizacdo de instrumentos
visando assegurar a autonomia privada no ambito sucessorio, resguardando a
vontade do de cujus no tocante a distribuigdo de seus bens em vida, ou mesmo
prevenir futuras disputas entre herdeiros. A essa pratica, a doutrina denominou

planejamento sucessorio.

Giselda Hironaka e Flavio Tartuce conceituam o planejamento sucessorio
como “o conjunto de atos e negdcios juridicos efetuados por pessoas que
mantém entre si alguma relacao juridica familiar ou sucesséria, com o intuito de

idealizar a divisdo do patriménio de alguém, evitando conflitos desnecessarios e



procurando concretizar a ultima vontade da pessoa cujos bens formam o seu

objeto.”

Muito embora o planejamento sucessorio possa ser trabalhado sob uma
ampla perspectiva dos possiveis instrumentos sucessorios, a ampla margem de
escolha encontra limitagdes legais, principalmente das subareas de Direito das
Familias e das Sucessées, representadas por normas de ordem publica, ou seja,
normas cogentes que ndo dependem da vontade das partes para incidir e

tampouco podem ser afastadas.

Desta forma, quando se pensa em fazer um planejamento sucessoério,
essas normas devem ser observadas e seguidas, sob pena de sua inobservancia
ocasionar uma inviabilidade do projeto, como aponta Mario Tavernard Martins

de Carvalho:

O fato de os principios de ordem publica permearem as relacoes
familiares evidencia a concepc¢éao supraindividualista da familia.
No direito de familia, regra geral, os direitos s&o intransmissiveis,
irrenunciaveis, irrevogaveis e indisponiveis. Com efeito, no
momento de se analisar as possibilidades existentes para
pensar o planejamento, deve se atentar para essas disposigoes,
sob pena de inviabilizar a implementagdo.*

A duas regras mais importantes que devem ser observadas dizem
respeito (i) a protegcdo da legitima e (ii) a vedagado aos pacta corvina. Essas
regras, de ordem publica, constituem, portanto, filtros a entrada de qualquer
figura importada de ordenamentos juridicos alienigenas para o Direito brasileiro.
Deve-se, portanto, antes de tudo, realizar um esforgco de compatibilizagcao

3 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio: conceito,
mecanismos e limita¢des. Revista Brasileira de Direito Civil, RBDCivil, Belo Horizonte, v. 21. p. 87-109,
jul./set. 2019, p. 88.

4 CARVALHO, Mirio Tavernard de. Planejamento sucessorio no 4mbito da empresa familiar. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 451.



dessas regras do Direito brasileiro com os instrumentos de planejamento

sucessorio.

Neste artigo, abordaremos brevemente essas duas regras e como elas
afetam a estrutura dos instrumentos de planejamento sucessoério, para, em
seguida, verificar como estes mecanismos podem ser implementados no

ordenamento juridico brasileiro.

Tendo em vista a grande quantidade de instrumentos capazes de realizar
0 planejamento sucessorio, ndo pretendemos ser exaustivos. Trataremos de
alguns dos mais comuns e que sejam compativeis com o nosso ordenamento
juridico. Ha figuras que nao reputamos haver qualquer possibilidade de

importacdo, como o frust, razao pela qual ndo seréo objeto de analise.

2 COMPATIBILIZAGAO COM O ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

2.1 LEGITIMA

Segundo dispde o ordenamento juridico brasileiro, o testador somente
podera dispor de metade da heranga, quando houver herdeiros necessarios?®,
bem como sé podera doar até este mesmo limite.® Além disso, quando for
realizar negdcio juridico oneroso, devera obter o consentimento dos demais

herdeiros’. Estes dispositivos legais visam proteger a quota reservada aos

5 Codigo Civil Brasileiro de 2002 Art. 1.789. Havendo herdeiros necessarios, o testador s6 podera dispor
da metade da heranga.

6 Codigo Civil Brasileiro de 2002. Art. 549. Nula é também a doacdo quanto a parte que exceder a de que
o doador, no momento da liberalidade, poderia dispor em testamento.

7 Codigo Civil Brasileiro de 2002. Art. 496. E anulavel a venda de ascendente a descendente, salvo se os
outros descendentes e o conjuge do alienante expressamente houverem consentido.

Paragrafo tinico. Em ambos os casos, dispensa-se o consentimento do conjuge se o regime de bens for o da
separacdo obrigatoria.



herdeiros necessarios, a quem foi conferida, de pleno direito, a metade dos bens

da heranga, denominada legitima.®

Na atual codificagdo civil, em seu artigo 1.845, s&o considerados
herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o conjuge®, figura
acrescentada, quando se compara a versao do codigo vigente com a da antiga
codificacdo, de 1916, que apenas contemplava os descendentes e ascendentes.
Como se extrai do artigo 1.721 do Codigo revogado, in verbis: “O testador que
tiver descendente ou ascendente sucessivel, ndo podera dispor de mais da
metade de seus bens; a outra pertencera de pleno direito ao descendente e, em
sua falta, ao ascendente, dos quais constitui a legitima, segundo o disposto neste

Codigo.”

A protegao da legitima, no entanto, ndo € construcao e disposicao legal
contemporanea. Conforme explica Clévis Bevilaqua a disciplina legal acerca da

parte disponivel da heranca remonta ao Direito Romano:

era dois tergos dos bens, se o testador deixasse até quatro filhos
e a metade, se deixasse mais de quatro; em favor dos outros
descendentes, assim como o0s ascendentes, a reserva
hereditaria variava de metade a um terco da sua parte, ab
intestato, segundo essa parte se elevava ou ndo a um quarto da
heranca; quando o herdeiro era pessoa torpe (Céd., 3, 28, 1.
27).10

Também nas Ordenacdes Filipinas, a faculdade de testar era limitada a

um terco da parte da heranga, quando existentes descendentes ou

8 Codigo Civil Brasileiro de 2002. Art. 1846. Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade
dos bens da heranga, constituindo a legitima.

° Importante pontuar que, apds a decisio do Supremo Tribunal Federal reconhecendo a
inconstitucionalidade do artigo 1.790 do Cédigo Civil, com consequente inclusdo do companheiro ao lado
do conjuge na ordem de sucessdo legitima do 1.829, ainda existem divergéncias e questionamentos
doutrinarios acerca da extensao da interpretagdo do julgado, a fim de incluir ou ndo o convivente no rol de
herdeiros necessarios.

0WBEVILAQUA, Clovis. Cédigo Civil do Estados Unidos do Brasil commentado. Rio de Janeiro: Livraria
Francisco Alves, 1919, v. 6, p. 11.



ascendentes', tendo sido mantida a terga parte disponivel nas Ordenagbes do
Reino. A redugao para a metade da protecédo da legitima no Brasil ocorreu
somente em 1907, com o Decreto n° 1.839'2, também chamado de “Lei Feliciano
Pena”, muito embora o “Projeto Bevilaqua”, anterior ao decreto, mantivesse a
indisponibilidade de dois ter¢os. A reducao de dois ter¢cos para a metade da parte

indisponivel foi mantida até hoje no ordenamento juridico brasileiro.

A restricdo a disposicado dos bens por testamento € considerada pela
doutrina tradicional como voltada para a defesa dos interesses do nucleo familiar.
Nao sao, contudo, antagbnicas as ideias basilares da liberdade de testar e da
legitima, pois o direito de propriedade ndo é absoluto e a legitima, por sua vez,
€ justificada por motivos sociais. Para Clovis Bevilaqua, ha no direito patrio uma

conciliacdo entre os dois elementos:

O direito patrio concilia, convenientemente, os elementos patrios
em que se apoia o direito hereditario: a propriedade, elemento
individual, e a familia, elemento social. Elevou a porcéo
disponivel @ metade dos bens, e permitiu clausular a legitima.
Conceder mais ao individuo seria sacrificar a familia, e, com ella,
a sociedade, ao egoismo indisciplinado, absorvente e cruel.”

Alguns doutrinadores contemporaneos', no entanto, tém defendido uma
reducdo do montante correspondente a legitima, utilizando, dentre alguns
argumentos, o fato de representar um entrave para a plena efetivagcédo dos
planejamentos sucessorios, ja que, como exposto, os testadores séo obrigados
a observarem e a garantirem, no negacio juridico de disposicdo mortis causa, a

legitima dos herdeiros necessarios.

' Ordenagdes Filipinas. Livro IV, Titulo LXXXII: “Quando no testamento o pai ndo faz mengéo ao filho,
ou o filho do pai, e dispdem somente da terca.”

12 Decreto n° 1.839, de 1907. Art. 2°: “O testador que tiver descendente ou ascendente sucessivel so podera
dispor de metade de seus bens, constituindo a outra metade a legitima daqueles, observada a ordem legal.”
3 BEVILAQUA, Clovis. Cédigo Civil do Estados Unidos do Brasil commentado. Rio de Janeiro: Livraria
Francisco Alves, 1919, v. 6, p. 17.

14 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio: conceito,
mecanismos e limita¢des. Revista Brasileira de Direito Civil, RBDCivil, Belo Horizonte, v. 21. p. 87-109,
jul./set. 2019, p. 93.



Sem se adentrar nos pormenores das discussdes doutrinarias acerca de
possivel reducdo domontante da legitima, fato € que todo planejamento
sucessorio, independentemente do instrumento escolhido para sua realizagao,
tem sua plena e completa efetivagdo condicionada a observancia desta regra

limitativa da livre disposi¢cao dos bens para efeitos sucessorios.

2.2 PACTOS SUCESSORIOS (PACTA CORVINA)

A segunda regra a ser observada refere-se aos pactos sucessorios, ou
aos também chamados pacta corvina. O artigo 426 do Cdodigo Civil Brasileiro
dispbe, in verbis: “Nao pode ser objeto de contrato a heranca de pessoa viva”,
tendo reproduzido ipsis litteris o artigo 1.089 da codificagdo civil anterior, de
1916. A consequéncia de sua violagao € a nulidade absoluta do negdcio juridico,
por proibir a pratica sem, no entanto, cominar sanc¢ao (nulidade virtual)'®. Os
pactos sucessorios sao conceituados, em sentido amplo, por Carlos Edison do

Régo Monteiro Filho e Rafael Candido da Silva como:

Qualquer convengao cujo objeto seja a heranga de pessoa viva.
Em outras palavras, sao as estipulagdes que atribuem um direito
privativo sobre toda ou parte de uma sucesséo néo aberta. Dai
se concluir que os pactos sucessorios, também conhecidos
como pacta corvina, sado negécios juridicos bilaterais e
irrevogaveis acerca de uma sucessao n&o aberta.'®

Os autores narram as trés modalidades de contratos sucessorios a partir
da classificagao apresentada por Jean Gauthier. A primeira é o pacto sucessoério
positivo ou pacto de atribuicdo, também conhecido como pacto de succedendo,

15 Codigo Civil Brasileiro. Art. 166. E nulo o negécio juridico quando:

VII — a lei taxativamente o declarar nulo, ou proibir-lhe a pratica, sem cominar sangao.

16 MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Cindido da. A proibigdo dos pactos
sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Sao Paulo, v. 72, p. 169-
194, dez. 2016.



no qual o disponente, em ato bilateral de disposi¢cdo causa mortis, institui um
beneficiario como herdeiro, seja de fragdo ou da universalidade (instituicao

contratual ou pacto de instituicdo de herdeiro)."”

O pacto negativo, abdicativo ou renunciativo, por sua vez, conhecido
como pacto de non sucedendo, é aquele por meio dos qual um herdeiro
presuntivo renuncia ao seu direito de tomar parte na sucess&o'®, suprimindo

esse direito ao invés de cria-lo — ao contrario do que ocorre no pacto positivo.'?

A terceira modalidade de pacto sucessoério sdo os contratos hereditati
tertii, ou seja, relativos a sucesséao de terceiro. Essa modalidade ocorre quando
duas pessoas dispdem sobre a sucessao de um terceiro, sem a intervencao
daquele de cuja sucessdao esta se dispondo, sendo, por esta razao,

desqualificados de pactos sucessorios por alguns autores.?°

Importante ressaltar que essas trés modalidades de pactos sucessorios
nao se confundem com as disposi¢des de ultima vontade em testamento,que é
negocio juridico unilateral e revogavel, nem tampouco com outros negocios
juridicos post mortem, isto €, comnegdcios juridicos bilaterais com eficacia
submetida a termo, resolutivo ou supensivo, consistente na morte de uma

pessoa, que pode ser parte ou terceiro.?’!

17 MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Candido da. A proibigdo dos pactos
sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Sao Paulo, v. 72, p. 169-
194, dez. 2016.

8 Os autores pontuam e explicam: Deve-se atentar para o fato de que o pacto sé se verifica com a
intervencao daquele de cuja sucessdo se trata. Isso porque, a auséncia de intervengdo desqualifica a
bilateralidade do ato juridico, tornando-o unilateral e revogavel. De outro modo, se ndo houver sua
intervencao, mas tdo somente do renunciante e do beneficiario, havera pacto relativo a sucessao de terceiro
e ndo pacto renunciativo. (MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Candido da. A
proibicdo dos pactos sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Sdo
Paulo, v. 72, p. 169-194, dez. 2016).

19 MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Candido da. A proibi¢do dos pactos
sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Séo Paulo, v. 72, p. 169-
194, dez. 2016.

20 MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Candido da. A proibi¢do dos pactos
sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Sao Paulo, v. 72, p. 169-
194, dez. 2016.

2l MONTEIRO FILHO, Carlos Edson do Régo; SILVA, Rafael Candido da. A proibi¢do dos pactos
sucessorios: releitura funcional de uma antiga regra. Revista de Direito Privado, Sao Paulo, v. 72, p. 169-
194, dez. 2016.



Assim como a protegao a legitima, a vedacdo dos pacta corvina tem
origem no Direito Romano, partindo de uma presun¢éo de imoralidade em se
realizar um negdcio juridico especulando sobre a morte de outrem, ja que, para
haver heranga, pressupde-se a ocorréncia desse fato juridico . Antes da morte,
apenas o sujeito titular de seu patrimdnio pode dele dispor. José Fernando Simé&o

explica a razdo de cunho moral para a vedagao aos pactos sucessorios:

A grande razao trazida pela doutrina € de cunho moral e seus
efeitos perante a sociedade. E o chamado votum alicujus mortis.
O contrato que transfere a heranga de pessoa viva s6 produz
efeitos apoés a morte daquele que tem o bem ou bens
transferidos. Assim, desperta-se o desejo de morte ou de
antecipacdo de morte, daquele de quem a heranca se trata.??

Ja uma segunda razao, pontua este mesmo autor, “é a possivel pressao
a que se sujeitaria o herdeiro. Se ele puder, com o autor da heranga ainda vivo,
dispor da heranga, em momento de dificuldade financeira momentanea estaria

tentado a cedé-la onerosamente.”®

O que se pode verificar,, € que a vedagao de estipulacao contratual sobre
heranca de pessoa viva seja, possivelmente, o principal obstaculo para a
realizacdo e a plena efetivacdo de alguns instrumentos de planejamento
sucessorio atuais, uma vez que, dependendo das disposicbes e da forma
realizada, o projeto podera resvalar na proibicado genérica contida no art. 426 do
Cadigo Civil.

Em raz&o da previsdo genérica de proibicdo dos pacta corvina, alguns
autores propdéem modificagdes no texto legal para incluir algumas excec¢des a
essa regra. E o caso de José Fernando Sim&o, que propde uma abordagem

relativizada, a partir de uma analise comparativa com o Direito Portugués,

22 SIMAO, José Fernando. Repensando a nogdo de pacto sucessorio: “de lege ferenda”. Carta Forense, 2
fev. 2017. Disponivel em: <<http://www.cartaforense.com.br/conteudo/colunas/repensando-a-nocao-de-
pacto-sucessorio-de-lege-ferenda/17320>>. Acesso em 28 nov. 2019.
2 SIMAO, José Fernando. Repensando a nogdo de pacto sucessorio: “de lege ferenda”. Carta Forense, 2
fev. 2017. Disponivel em: <<http://www.cartaforense.com.br/conteudo/colunas/repensando-a-nocao-de-
pacto-sucessorio-de-lege-ferenda/17320>>. Acesso em 28 nov. 2019.



sobretudo para que se permita aos nubentes a escolha de diferentes regimes de
bens a depender da causa dissolutiva do vinculo: “ha uma légica que adota o
sistema portugués com relagdo ao casamento e ao regime de bens. O fim do
casamento pela morte ndo pode gerar idénticos efeitos que o fim do casamento
pelo divorcio.”* Sua sugestdo, portanto, seria acrescer um paragrafo Unico ao
artigo 426 do Cddigo Civil com a seguinte redacgado: “Por meio de pacto
antenupcial, os nubentes podem convencionar que em caso de dissolugao do
casamento por morte, a partilha se faga por qualquer dos regimes previstos no

Cadigo Civil, ainda que distinto daquele convencionado.”?®

A modificacdo legislativa seria de grande ajuda para fortalecer os
instrumentos de planejamento sucessorio no ordenamento juridico brasileiro.
Podem-se incluir regras excepcionais, pontuais e especificas, no decorrer do
Caodigo Civil e da legislacdo extravagante. Desse modo, as regras especiais
derrogariam o art. 426 naquilo que Ihe fossem contrarias. Além disso, pode-se,
também, reformar o proprio art. 426 do Codigo Civil. Singelamente, mas de modo
bastante eficaz, parece-nos que seria preciso apenas que o dispositivo legal
citado comegasse com uma ressalva nos seguintes termos: “Salvo nos casos

expressamente permitidos por lei”.

Outra parte da doutrina sugere, por sua vez, restringir a incidéncia da
norma contida no art. 426 do Cédigo Civil por meio de interpretacéo que afastaria
de seu campo de aplicagdo os casos de renuncia prévia a direitos hereditarios
futuros, do conjuge ou do companheiro. Sustenta-sehaver ai ummero beneficio
vidual e, portanto, passivel de prévia e plena abdicacdo, desde que realizada
expressa e reciprocamente, e externada pelo casal por meio de celebracéo de

pacto antenupcial ou contrato de convivéncia.

24 SIMAO, José Fernando. Repensando a nogdo de pacto sucessorio: “de lege ferenda”. Carta Forense, 2
fev. 2017. Disponivel em: <<http://www.cartaforense.com.br/conteudo/colunas/repensando-a-nocao-de-
pacto-sucessorio-de-lege-ferenda/17320>>. Acesso em 28 nov. 2019.

25 SIMAO, José Fernando. Repensando a nogdo de pacto sucessorio: “de lege ferenda”. Carta Forense, 2
fev. 2017. Disponivel em: <<http://www.cartaforense.com.br/conteudo/colunas/repensando-a-nocao-de-
pacto-sucessorio-de-lege-ferenda/17320>>. Acesso em 28 nov. 2019.

26 Cf. MADALENO, Rolf. Rentuncia de heranga em pacto antenupcial. Revista de Direito das Familias e
Sucessoes, Belo Horizonte, n. 27, p. 9-57, 2018.



Discordamos deste ultimo entendimento. O problema n&o diz respeito a
eventual violagao do artigo 426 do Cdodigo Civil. Naverdade, ha uma diferenca
essencial entre a renuncia antecipada e a renuncia posterior a abertura da
sucessao. Pela primeira, esta-se efetivamente renunciando a posicao de
herdeiro necessario, enquanto, na segunda, renuncia-se a um direito ao quinhao
adquirido mediante o droit de saisine. Nao se deve confundir essa distingdo com
outra, que contrapde a renuncia abdicativa a translativa?’. Para estas duas
especies de renuncia, ha propriamente um poder modificativo extintivo de
posicado juridica ativa, pois ja se adquiriu o direito subjetivo. A renuncia
antecipada, por outro lado, € negdcio juridico destinado a extinguir expectativa
de direito. No momento em que é realizada, ndo ha, ainda, qualquer direito

subjetivo a heranga, pois o fato que o desencadearia ainda ndo se concretizou.

Precisamente por ndo se confundirem com o proprio direito expectado, as
expectativas de direito ndo recebem tutela juridica direta?®. Por essa razéo, o
negocio juridico consistente em renuncia antecipada de heranga ndo pode
extinguir algo que, para o ordenamento, ainda ndo € uma posigao juridica.
Semelhante negdcio juridico seria nulo por impossibilidade do objeto (Cdodigo
Civil, art. 166). Nem se trata, propriamente, de renuncia, como ja alertava Pontes
de Miranda: “Renuncia somente ha se ja foi aberta a sucessao (= se ja faleceu o
decujo). Nao ha renuncia prévia ou anterior a morte do decujo. Nem vale

promessa de rentincia™®.

Bem vistas as coisas, a suposta renuncia antecipada é, na verdade,
negdcio juridico cujo objeto é a modificacdo da ordem de vocagéo sucessoria,
mediante a requalificacdo dos herdeiros necessarios. Mas as regras de Direito

Sucessorio referentes aos herdeiros necessarios nao tém carater supletivo. Sao

%7 Tanto na rentncia abdicativa quanto na translativa, renuncia-se a posigdo juridica que se tem. A diferenca,
na verdade, diz respeito a eficacia do negocio juridico de rentincia. Na abdicativa, a eficacia ¢ ex tunc,
fazendo com o suposto herdeiro deixe de sé-lo retroativamente, como se nunca tivesse recebido por saisine
quinhdo algum. Nesse sentido, cf. PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito
Privado. Atualizado por Giselda Hironaka e Paulo Lobo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012, t. 55, p.
126.

28 Significativa, nesse sentido, ¢ a seguinte passagem de Pontes de Miranda: “As expectativas sao,
certamente, expectativas de direitos; ndo sdo direitos”. Cf. PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti.
Tratado de Direito Privado: parte geral. 3. ed. Rio de Janeiro: Borsoi, 1970, t. 5, p. 285.

2 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito Privado. Atualizado por Giselda
Hironaka e Paulo Lobo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012, t. 55, p. 114.



de ordem publica. Portanto, a renuncia antecipada viola, indiretamente, a ordem
de vocacao hereditaria e o rol de herdeiros necessarios, razdo pela qual n&o
haveria como admitir a possibilidade de “renuncia prévia” a direito sucessorio,

ainda que o art. 426 do Codigo Civil fosse revogado por completo.

3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO E COMPLIANCE

3.1 HOLDING FAMILIAR

A holding familiar &€, hoje em dia, um dos principais instrumentos utilizados
para o planejamento sucessério. Com ele, o autor da futura heranga objetiva
solucionar os possiveis problemas relacionados a litigios familiares em
decorréncia de sua morte, seja por terum patrimoénio extenso, seja por querer

resguardar a geréncia e a continuidade da propria atividade empresarial.

A nomenclatura holding é decorrente do verbo inglés fo hold, que tem o
significado de participar, manter sob controle, deter, segurar. Refere-se,
portanto, a sociedade que detém participacbes societarias de outras
sociedades.? A Lei das Sociedade por Ac¢des (Lei n° 6.404/1976) prevé que a
companhia pode ter como objeto societario a participagdo de outras
sociedades®'. No Cadigo Civil brasileiro, por sua vez, ndo ha proibi¢cdo de que
os tipos societarios tipificados participem de outras sociedades. A holding
familiar, por esse viés, pode adotar qualquer tipo societario, seja sociedade ou
“Empresa Individual de Responsabilidade Limitada” (EIRELI), seja sociedade

simples ou empresaria, ficando a escolha dos membros da familia.

A holding pode ser constituida como uma sociedade pura ou exclusiva de
participagao, ou seja, aquela constituida para o fim especifico de ter como objeto

39 CARVALHO, Mario Tavernard de. Planejamento sucessorio no ambito da empresa familiar. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 458.

31 Lei n°® 6.404/76. Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario
a lei, a ordem publica e aos bons costumes. 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo ¢ facultada como meio de realizar o objeto
social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.



social a participagdo de outra ou outras sociedades, ou mista — aquelas que
possuem como objeto social outras atividades econdmicas além da participagao
de outras sociedades. Ja a holding familiar, especificamente, pode ser
constituida com o objetivo de gerir e proteger o patriménio de uma familia,
mediante a integralizacdo do capital social com os bens pessoais de cada
membro e estabelecendo no contrato ou estatuto social os métodos e as regras
de administracdo da sociedade de todo o patrimdénio. Nesta, o quadro societario
€ composto pelos herdeiros que, no caso de abertura de sucessédo legitima,

estariam legitimados a receber os bens em razdo do falecimento do titular.

A doutrina analisa e aponta diversas vantagens de se realizar o
planejamento sucessorio por meio de holding familiar, destacando, dentre
outras: (i) “forma flexivel de adequacao as necessidades do interessado, quanto
pela forma de resolugdo de conflitos efetiva, principalmente pela abstragcao
efetiva”; (ii) “instrumento fundamental e eficiente quando do interesse de divisao
e resstrutuaracdo patrimonial”; (iii) “disponibilizar ao futuro de cujus total
liberdade de moldar o quadro societario como bem entender”; (iv) “evitar gastos
excessivos e a mora do juridicario, atribuindo previamente, a cada um (sécio
herdeiro) o que lhe for de direito”; (v) “os sécios podem planejar-se melhor ao
terem conhecimento da quota parte que lhes sao de direito, reduzindo, para
tanto, os conflitos inerentes a reparticdo da heranca e os interesses conflitantes”;
(vi) “o controle pode se dar onforme estabelecido pelos acordos socie tarios, que
expressam a livre vontade das pessoas inerentes aqueles grupos familiares que

os exercerdo nos termos das condigdes estabelecidas™?.

Gladston Mamende e Eduarda Cotta Mamede ainda pontuam que “o
despreparo de uma organizagdo para a sucessido pode constituir um legado
maldito que deixa para esses entes queridos, retirando-os do conforto em que

viviam e remetendo-os para um tempo de agruras.”3

32 CARVALHO; Toma Lima de; PAZ, Leandro Alves. A utilizagdo estratégica do planejamento juridico
na organizagdo e gestdo do patrimonio familiar. Revista de Direito Empresarial, Sdo Paulo, v. 11, p. 95-
123, set./out. 2015.

33 MAMEDE, Gladston. MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018, Capitulo 6, item
1.



Malgrado as inumeras vantagens trazidas pela constituicdo de uma
holding familiar, ha uma parte da doutrina que defende que este tipo de
intrumento esbarraria na regra do pacta corvina, expresso na proibi¢ao do artigo
426 do Cdédigo Civil anteriormente tratado, por entender que se trata, na verdade,
de uma espécie de contrato de heranca de pessoa viva, inclusive apontando a
possibilidade desses negocios juridicos serem considerados nulos de pleno

direito, independentemente da existéncia de fraude ou simulagdo.3*

Respeitadas as opinides contrarias, ndo concordamos com o referido
entendimento. Primeiro, porque o objeto social do contrato ou estatuto societario
nao é a heranga em si, sua totalidade, indivisibilidade ou universalidade, mas a
detencao ou participacao de outras sociedades, ou mesmo a administracdo dos
bens que compdem a sociedade, que passara a ser, ela propria, a proprietaria
dos bens integralizados, com a consequente distribuicdo das quotas sociais a
cada herdeiro legitimario, o que é perfeitamente autorizado no ordemaneto
juridico patrio. Segundo porque a holding, neste caso, sera parte da heranga e,
desta forma, ela, por ébvio, ndo pode ser aquilo do qual ela, na realidade, apenas
faz parte. Afinal de contas, a holding, em si, € bem pertencente ao patriménio do

falecido, ndo se identifica, contudo, com este ultimo.

Desta forma, desde que respeitados os limites da legitima reservada aos
herdeiros necessarios, a holding familiar ndo se constitui como disposicao de
heranga em vida e, ao nosso ver, ndo atenta contra o pacta corvina, sendo um

dos mecanismos legitimos e eficazes de organizagao patrimonial sucesséria®.

3.2 PROTOCOLOS FAMILIARES

3 Cf. HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitacdes. Revista Brasileira de Direito Civil, RBDCivil, Belo Horizonte, v. 21.
p. 87-109, jul./set. 2019, p. 105.

35 No mesmo sentido, cf. TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites.
2. ed. Belo Horizonte: Forum, 2019, p. 163.



Os protocolocos familiares sdo documentos celebrados entre membros de
uma familia detentora do controle de uma sociedade e que se destina a regular
as relacdes entre sociedade e familia, visando a estabelecer a autonomia
patrimonial da familia em relagcdo a sociedade e, igualmente, a evitar ou dirimir

conflitos entre os membros da familia, no que diz respeito a gestdo da empresa.

O conteudo dos protocolos familiares € o mais diverso possivel. Dentre
outros assuntos, o protoloco familiar pode tratar de®¢: (i) “compartilhar a
compreensao sobre familia”; (ii) “relacionamento com familiares sem vinculo com
a sociedade”; (iii) “alinhar a visdo e os valores da organizagao”; (iv) “cédigo de
ética”; (v) “desenvolvimento individual”; (vi) “participagao na gestdo do negocio”;
(vii) “distribuicdo de dividendos e reservas”; (viii) “politicas de investimentos”; (ix)
“‘decisbes sobre fusdo, cisdo, incorporagdo e venda”; (x) “metodologia para
avaliacao do negdcio”; (xi) “transag¢des acionarias”; (xii) “permissao para aval e
garantias pessoais”; (xiii) “negdcios particulares dos membros da sociedade”; (xi)
‘gestdo do patriménio dos proprietarios”; (xii) “politica de beneficios aos
familiares”; (xiii) “criacao do escritorio de familia; (xiv) “participagdo em atividades
diversas”; (xv) “arbitragem e mediacao de conflitos”; (xvii) “prazo para revisdes

do protocolo”.

Diferentemente de certos ordenamentos juridicos, como o italiano® e o

espanhol®®, o brasileiro ndo prevé regulamento especifico para os protocolos

36 ADACHI, Pedro Podboi. Familia S.A.: gestio de empresa familiar € solugdo de conflitos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006, p. 258-259.

37 Na Italia, o pacto de familia foi tipificado pela Lei 55/2006, com a introdugdo de sete artigos (arts. 768-
bis a 768-octies) no Codigo Civil italiano. De acordo com o art. 768-bis, “E patto di famiglia il contratto
con cui, compatibilmente con le disposizioni in materia di impresa familiare e nel rispetto delle differenti
tipologie societarie, l'imprenditore trasferisce, in tutto o in parte, l'azienda, e il titolare di partecipazioni
societarie trasferisce, in tutto o in parte, le proprie quote, ad uno o piu discendenti.” Desde entdo, o pacto
de familia passou a ser um contrato solene, exigindo a celebracdo por escritura publica (art. 768-ter) e a
participagdo dos herdeiros legitimos (art. 768-quater). Por sua vez, o art. 458 ressalva a hipétese do pacto
de familia em relacdo a vedacdo aos pacta corvina.

38 A juridicidade dos protocolos familiares, na Espanha, sobretudo no que diz respeito as disposi¢des acerca
da heranga, decorre da exceg@o a proibigdo dos pacta corvina, introduzida pela Lei n. 07/2003 ao art. 1056
do Coédigo Civil espanhol, com o seguinte teor: “El testador que en atencion a la conservacion de la
empresa o en interés de su familia quiera preservar indivisa una explotacion econéomica o bien mantener
el control de una sociedad de capital o grupo de éstas podra usar de la facultad concedida en este articulo,
disponiendo que se pague en metdlico su legitima a los demas interesados. A tal efecto, no serd necesario
que exista metdlico suficiente en la herencia para el pago, siendo posible realizar el abono con efectivo
extrahereditario y establecer por el testador o por el contador-partidor por él designado aplazamiento,
siempre que éste no supere cinco anos a contar desde el fallecimiento del testador; podra ser también de
aplicacion cualquier otro medio de extincion de las obligaciones.” Também se modificou o art. 1271 do
Codigo Civil espanhol, para nele incluir o seguinte trecho: “Sobre la herencia futura no se podra, sin



familiares. Por isso, s&o, no maximo, contratos atipicos3®. Ndo se trata de acordo
de acionistas, haja vista ser celebrado entre acionistas e ndo-acionistas e nao

contar com as vantagens previstas pelo §§ 8° e 9° do art. 11840,

A eficacia juridica desses instrumentos depende, contudo, de seu
conteudo especifico, que, como ja visto, é bastante variavel. Certas disposi¢des
do protocolo podem gerar obrigagcdes de fazer ou ndo fazer entre as partes e,
inclusive, caracterizar a celebracdo de um contrato preliminar. Outras,
notadamente aquelas que estabelecem boas condutas e critérios para o ingresso
ou para o exercicio de fungbes na companhia, aproximam o protocolo familiar
daquilo que a doutrina costuma chamar de uma “carta de intengbes” (letters of

intent), sem ser juridicamente vinculante*'.

Em razao de ter uma eficacia juridica variavel, os protocolos familiares
costumam vir acompanhados de outros instrumentos, que garantam a
vinculacdo das partes, mas, também, de terceiros. Nas hipéteses em que os
protocolos familiares determinem, por exemplo, a distribuicdo dos dividendos
entre os socios, requer-se a celebragdo de acordo de acionistas e de previséo
no estatuto social, para que o pactuado seja eficaz face a sociedade e a seus

acionistas*?.

Frequentemente, temendo a entrada de terceiros na sociedade estranhos
ao grupo familiar, os procolos familiares tratam de regras acerca do regime de

casamento dos membros da familia e, ainda, de como devera ser feita a

embargo, celebrar otros contratos que aquéllos cuyo objeto sea practicar entre vivos la division de un
caudal y otras disposiciones particionales, conforme a lo dispuesto en el articulo 1056.” Por isso, € possivel
concluir que, “na Espanha, o pacto de familia tenha plena eficacia juridica como instrumento de arquitetura
sucessoria”, cf. FERES, Marcelo Andrade. Protocolo ou pacto de familia: a estabilizagdo das relagdes e
expectativas na empresa familiar. In: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa
familiar: estudos juridicos. Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 338.

39 Nesse sentido, cf. OURIQUES, Paolla. Legalidade, eficicia e implicagdes societdrias do protocolo
familiar. Sdo Paulo: Almedina, 2018, p. 72.

40 OURIQUES, Paolla. Legalidade, eficdcia e implicagées societdrias do protocolo familiar. Sdo Paulo:
Almedina, 2018, p. 85.

41 As cartas de intensidade podem apresentar graus variados de vinculagdo juridica. Na sistematizagdo de
Menezes Cordeiro, as cartas de inten¢ao sdo distinguidas em caetas de: (i) intencao fraca, em que hé apenas
a divulgacdo de certas informagdes; (ii) de intencdo média, quando no contetido encontram-se deveres
instrumentais ou condutas a serem futuramente praticadas; (iii) de intencao forte, quando ja se encontram
como “acordos firmes”, cf. CORDEIRO, Anténio Menezes. Tratado de Direito Civil: parte geral: negdcio
juridico. 4. ed. Coimbra: Almedina, 2014, v. 2, p. 315.

42 OURIQUES, Paolla. Legalidade, eficdcia e implicagbes societdrias do protocolo familiar. Sdo Paulo:
Almedina, 2018, p. 89.



sucessao causa mortis. Na primeira hipétese, para que sejam oponiveis ao futuro
conjuge, esses dispositivos necessitam ser incorporados a pactos antenupciais*?
ou ao proprio contrato de casamento. Na segunda hipotese, ndo ha como
celebrar um contrato sobre herancga futura, em virtude da proibigdo geral contida
no ordenamento juridico brasileiro. Deve-se, portanto, realizar o planejamento
sucessorio, mediante a feitura de testamento, a estrutura piramidal da sociedade
com a criagao de uma holding familiar, ou, ainda, com a imposi¢ao de clausulas

de incomunicabilidade**.

Os pactos familiares também costumam criar érgdos competentes para
por em pratica as disposi¢cdes neles contidas. Notadamente, ha a criagdo de um
Conselho de Familia e de um Escritorio de Familia (family office). Ambos s&o
orgaos externos a sociedade e ndo dizem respeito, diretamente, a administragéo
da companhia. Na verdade, sdo competentes para tratar das questbes que

envolvem a familia, em suas relagdes internas.

Os critérios para que membros da familia fagam estagio ou trabalhem na
empresa também costumam ser previstos pelos pactos familiares. Em regra, a
familia possui a liberdade de dispor quais serdo os critérios necessarios.
Contudo, é frequente a imposicdo de um periodo de trabalho em outras
sociedades que ndo sejam ligadas ao grupo familiar antes de o membro da
familia poder ingressar na companhia*®. Outra condigdo geralmente imposta diz

respeito a idade de ingresso. Pode-se, por exemplo, limitar o ingresso de

43 Sobre as vantagens de celebragdo de pacto antenupcial para a prote¢do da sociedade familiar, cf. NEVES,
Rubia Carneiro. Meios protetivos da dissipagdo do patrimonio empresarial por algumas relagdes de familia:
clausula de incomunicabilidade, acordo de convivéncia e pacto antenupcial. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 367-
372.

4 “Uma possibilidade ¢ a criagdo de uma sociedade holding familiar sob a forma de limitada ou andnima e
fazer a doacdo de quotas ou a¢des em sua totalidade pelo fundador da organizagao familiar para os herdeiros
e grava-las com a clausula de incomunicabilidade na tentativa de evitar que o herdeiro tenha que dividir a
participag@o societaria seja com o cdnjuge, o convivente, o ex-conjuge ou o ex-convivente”, cf. NEVES,
Rubia Carneiro. Meios protetivos da dissipag@o do patrimonio empresarial por algumas relagdes de familia:
clausula de incomunicabilidade, acordo de convivéncia e pacto antenupcial. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 360.
4 “QOs protocolos familiares costumam estabelecer regras rigidas quanto as condi¢des de acesso dos
membros da familia aos cargos da empresa. Em primeiro lugar, aos candidatos ¢ exigida formagdo
académica e experiéncia profissional condizente com o cargo que se postula. Nao bastasse isso, um periodo
minimo de trabalho em outras empresas desvinculadas e o dominio de linguas estrangeiras, especialmente
a inglesa, sdo condi¢des indispensaveis”, cf. SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos
parassociais em empresas familiares. In: COELHO, Fébio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.).
Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 414.



membros da familia aqueles que tenham alcancado certo sucesso profissional
fora da empresa até os 35 anos. Pensando no planejamento da sucessao, os
pactos familiares também costumam indicar idade maxima com que cada

membro da familia podera ocupar um cargo na empresa“.

Em virtude da proximidade do circulo familiar, os membros da familia
alheios a gestdo da empresa podem vir a ter conhecimento de informacgdes
sensiveis sobre ela. Por isso, convém que o pacto familiar também preveja
obrigagdes de sigilo e confidencialidade no que diz respeito as informagdes
acerca da companhia que forem de conhecimento dos membros da familia®’.
Pelo mesmo motivo, pode-se, ainda, ser interessante a estipulagado de clausula
de ndo-concorréncia. Pode-se cogitar, ainda, da incluséo de clausula que proiba
a qualquer membro de utilizar o sobrenome do grupo familiar no exercicio de
qualquer atividade empresarial, ainda que n&o seja objeto da companhia*8. Com

iSsO, preserva-se a reputagao da empresa.

3.3 DOACOES

O contrato de doagao*® é um instrumento classico para a realizagédo de
planejamento sucessério no ordenamento juridico brasileiro®. A sua principal

vantagem é permitir ao doador que realize, ainda em vida, aquilo que deseja que

46 ADACHI, Pedro Podboi. Familia S.A.: gestdo de empresa familiar e solugdo de conflitos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006, p. 263.

47 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 416.

4 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sio
Paulo: Saraiva, 2014, p. 416.

4 Adotamos a posigdo que considera a doagdo como um contrato no ordenamento juridico brasileiro. Nesse
sentido, cf. PEREIRA, Caio Mario da Silva. Institui¢ées de Direito Civil: contratos: declara¢do unilateral
de vontade: responsabilidade civil. 16. ed. Atualizado por Regis Fichtner. Rio de Janeiro: Forense, 2012,
v. 3,p. 207-209. Contra, reconhecendo que, em geral, trata-se de contrato, mas ha casos em que se apresenta
como negocio juridico unilateral, dentre outros, cf. GOMES, Orlando. Contratos. 26. ed. Atualizado por
Antonio Junqueira de Azevedo e Francisco Paulo de Crescenzo Marino. Rio de Janeiro: Forense, 2007, p.
254,

0 Nesse sentido, cf. HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento
sucessorio: conceito, mecanismos e limitagdes. Revista Brasileira de Direito Civil, Belo Horizonte, v. 21,
jul./set. 2019, p. 101.



ocorra apés a sua morte. Com isso, o doador pode acompanhar o processo de
sucessao patrimonial, assegurando-se que seus herdeiros nao brigarao entre si

apos o seu falecimento.

O reconhecimento da doagcdo como instrumento de planejamento
sucessorio é feito pelo proprio legislador, quando indica, no art. 544 do Cddigo
Civil, que a doacéo de ascendente a descendente, ou de um cbnjuge a outro,
importa adiantamento de heranga. Claro que, respeitadas as limitagdes ja
salientadas no item 2, sobretudo a legitima dos demais herdeiros, sob pena de

nulidade parcial do negécio (Cdodigo Civil, art. 549).

Na hipdtese de transmissdo em vida de participagdes societarias de
empresas familiares, a transferéncia imediata permite que os herdeiros ja se
familiarizem com a administragao da sociedade e que haja continuidade na sua
direcédo®'. Além disso, a distribuicdo das participagdes pelo préprio doador pode
levar em consideragdo os herdeiros que tém melhores condigbes de gerir a
empresa. Com isso, evita-se que alguém que nao possui familiaridade com a
atividade desenvolvida pela sociedade familiar assuma a posi¢gao de sécio

controlador e/ou majoritario.

Com a doagao, pode-se, inclusive, realizar o que se chama de
“dispensa da colagao”, conforme determina o art. 2.005 do Cédigo Civil. Como
ja salientado alhures por outro autores, n&o se trata de dispensa propriamente
dita, pois o valor da liberalidade devera ser levado em considerag&o no calculo
contabil da colagdo. Na verdade, € hipotese de imputacdo do bem doado na
parte disponivel, permitindo ao doador que estabeleca quinhdes diferentes para

os seus herdeiros, desde que respeitado o limite minimo do quinh&o legitimario.

Portanto, como em todo e qualquer instrumento de planejamento
patrimonial, as doagdes realizadas em vida deverdo respeitar a legitima dos
herdeiros necessarios. De modo que, desrespeitado esse quinhdo minimo,
podera haver reducdo das liberalidades colacionadas, mediante pds-

ineficacizagao (Codigo Civil, art. 2.007), ou nulidade parcial da doagéao realizada,

51 FONSECA, Priscila M. P. Corréa da. Manual do planejamento patrimonial das relagées afetivas e
sucessorias. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2018, p. 267.



caso a ofensa pudesse ter sido verificada quando da realizacdo da doacao
(Caodigo Civil, art. 549).

Mediante a realizagao de diversas doacodes, pode-se, ainda, dispensar a
propria partilha post mortem. Nesta hipétese, ha a realizagdo de uma partilha em
vida. Esta, conforme é estruturada pelo art. 2.018, pode ser feita por ato entre
vivos, a chamada “partilha-doagao”, ou por ato de ultima vontade, a “partilha-

testamento”.

Ha certa discussao na doutrina se a partilha em vida seria espécie de
doagdo ou um negocio juridico autbnomo. Apesar de vozes respeitaveis da
doutrina endossarem a segunda posi¢cdo®?, seguimos o entendimento que
considera a partilha em vida como formatacdo de doacdes coligadas com o

escopo de realizar a distribuigdo em vida da heranga®3.

O argumento segundo o qual a partilha em vida ndo seria doagao, pois
nao teria por conteudo apenas um adiantamento de legitima, mas versaria,
ainda, sobre a parte disponivel, ndo é sustentavel®*. Parte-se da premissa de
que toda doacao feita a herdeiros necessarios presumiveis € antecipacao de
legitima, quando bem se sabe que a doacdo pode, sim, versar sobre parte
disponivel, quando houver dispensa de colagdo. O que ocorre, apenas, é que,
no siléncio do doador, presume-se que a doagao €, somente, adiantamento de

legitima. Nao se quer dizer, contudo, que o sera necessariamente.

Alguns autores tentam tracar um comparativo com o Direito Francés,
afirmando que, naquele pais, cuja visao tradicional era a de que a partilha seria

espécie de doacgao, a natureza juridica da partilha teria sido revista, indicando,

52 A titulo de exemplo, cf. WALD, Arnoldo. O regime juridico da partilha em vida. Revista dos Tribunais,
Sdo Paulo, v. 622, p. 7-15, ago. 1987; BIAZI, Jodo Pedro de Oliveira de. Instrumentos do planejamento
sucessorio: a partilha em vida. Cadernos da Escola de Direito, UNIBRASIL, Curitiba, v. 27, n. 2, jul./dez.
2017, p. 8.

33 Seguindo esse mesmo entendimento, cf. FONSECA, Priscila M. P. Corréa da. Manual do planejamento
patrimonial das relagoes afetivas e sucessorias. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2018, p. 257.

4 “n3o constituindo um adiantamento da legitima pelo fato de, em tese, abranger todos os bens a serem
distribuidos, excluindo qualquer outra partilha na qual a matéria viesse a ser discutida”, cf. WALD,
Arnoldo. O regime juridico da partilha em vida. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, v. 622, p. 7-15, ago.
1987.



agora, tratar-se de negadcio juridico sui generis®®. Ocorre que a doutrina francesa
jamais deixou de reconhecer que a partilha € espécie de doagao, ainda que
especial, pois teria a fungcédo adicional de realizar, em vida, a distribuicdo dos
bens do de cujus®. Além disso, o texto legal citado como fundamento para essa
revisdo de entendimento apenas faz a ressalva de que a regra que determina,
para a colagado das liberalidades, a avaliagdo do bem doado no momento da

abertura da sucessao nao se aplica a partilha em vida:

Nao obstante as regras aplicaveis as doacgdes, os bens doados
serdo, salvo convencao contraria, avaliados no dia da partilha-
doagéo, para fins de imputagdo e calculo da legitima (...)%".

Mesmo autores como Pontes de Miranda, que classicamente sio vistos
como defensores da natureza juridica sui generis da partilha em vida, parecem,
na verdade, defender que essa espécie de negdcio s6 pode ser realizada
mediante doagao ou testamento. Para Pontes de Miranda, a partilha em vida ndo
€ uma doacgao, mas diversas doagdes realizadas conjuntamente, quando feitas
a herdeiros necessarios. Essa parece ser a conclusdo correta da seguinte

passagem:

O que se assemelha com a partilha em vida é a doagao Unica a
duas ou mais pessoas, com a distribuicdo de partes. Mas de jeito
nenhum se trata da partilha em vida de que cogita o Cédigo Civil,

55 LEITE, Eduardo de Oliveira. Comentdrios ao novo Cédigo Civil: do direito das sucessdes. Rio de Janeiro:
Forense, 2009, p. 964.

6 Nesse sentido: “Le partage d'ascendant peut étre réalisé de deux maniéres. D'une part, I'ascendant peut
fixer la répartition de ses biens pour apres sa mort. Le partage est alors ordonnancé par un testament. Aussi
parle-t-on de festament-partage ou de partage-testamentaire. D'autre part, I'ascendant peut procéder a une
distribution immédiate. Le partage, impliquant alors un transfert gratuit entre vifs, se coule dans le moule
d'une donation. Aussi parle-t-on de donation-partage ou de partage entre vifs”, cf. GRIMALDI, Michel.
Droit Civil: libéralités: partages d'ascendants. Paris: Editions Litec, 2000, p. 533. No mesmo sentido, cf.
MALAURIE, Philippe; BRENNER, Claude. Droit des successions et des libéralités. 7. ed. Issy-les-
Moulineaux: LGDJ, 2016, p. 607.

57 Cédigo Civil francés, art. 1.078. “Nonobstant les régles applicables aux donations entre vifs, les biens
donnés seront, sauf convention contraire, évalués au jour de la donation-partage pour l'imputation et le
calcul de la réserve, a condition que tous les héritiers réservataires vivants ou représentés au déces de
l'ascendant aient recu un lot dans le partage anticipé et l'aient expressément accepté, et qu'il n'ait pas été
prévu de réserve d'usufruit portant sur une somme d'argent.” Tradugao livre.



art. 1.776, cujo pressuposto fundamental é a necessariedade da
heranga. // Com a partilha em vida, antecipa-se a heranga. E
preciso que haja heranga; portanto, para que haja herdeiros
necessarios, € nao simplesmente legitimos, ou donatarios. As
doagdes podem ser sem qualquer carater de distribuigao,
mesmo se as doacgdes sao adiantamente de legitima. Para que
haja distribuigdo, é preciso que haja comunhao, e nao simples
doagdes plurimas. Nao ha, entdo, doacgdes individualmente
feitas, ha doagéo 8.

Adicionalmente, negar que a partilha em vida tenha efeitos constitutivos®®,
para distancia-la da doagao, parece nao ser possivel. Caso tivesse apenas
efeitos constitutivos, quando o negdcio fosse causa mortis, ndo poderia ser
distinguido de um testamento, sob pena de escapar do rigido formalismo imposto
a esta figura pelo legislador. Quando fosse negdcio inter vivos, resvalaria na

proibicao legal contra os pacta corvina, ja explicada em item supra.

Reconhecer que a partilha em vida é espécie de doagao também nao
diminui a utilidade do art. 2.018. Embora o regime aplicavel a partilha em vida
seja o das doacgoes, o fato de ela afastar a partilha apds a abertura da sucesséao
e a colacdo dessas liberalidades por concordancia expressa dos herdeiros
necessarios poderia fazer com que o negdcio fosse nulo, por violagéo ao art. 426

e a proibicao aos pactos sobre heranga futura.

Esta é, portanto, a utilidade principal, parece-nos, do art. 2.018, qual seja
a de apresentar excecao especifica a regra geral que veda a celebracédo de
contratos sobre heranga de pessoa viva. A esse respeito, inclusive, € significativa
a redacgéao do art. 2.018, a dar énfase na validade do negécio juridico de partilha
em vida: “ E valida a partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de
ultima vontade, contanto que ndo prejudique a legitima dos herdeiros

necessarios”.

8 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito Privado: direito das sucessdes:
inventério e partilha. Atualizado por Giselda Hironaka, Paulo Lébo e Euclides de Oliveira. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2012, t. 60, p. 339.

59 «F justamente pela auséncia de atribuigio patrimonial que a partilha em vida ndo &, como alguns autores
defendem, espécie de sucessdo antecipada”, cf. BIAZI, Jodo Pedro de Oliveira de. Instrumentos do
planejamento sucessorio: a partilha em vida. Cadernos da Escola de Direito, UNIBRASIL, Curitiba, v. 27,
n. 2, jul./dez. 2017, p. 9.



CONCLUSOES

Embora o ordenamento juridico brasileiro possua regras de ordem publica
que causam entraves ao planejamento sucessorio, ndo ha impedimento absoluto
para que este seja feito. Em primeiro lugar, a protegao a legitima ainda resguarda
a liberdade de testar quanto a parte disponivel, permitindo ao autor da heranga
que, em relacido a esta parte, realize a distribuicdo de seus bens da forma que

Ihe aprouver.

Ainda em relacdo a parte resguardada aos herdeiros necessarios, a
legitima, o autor da heranca pode, mediante partiha em vida e doacdes
realizadas a titulo de antecipagao da legitima, distribuir seu patriménio levando
em conta as qualidades e aptiddes de cada um de seus herdeiros e as

necessidades das empresas que estes irdo dirigir e/ou controlar.

Evitando causar rupturas na administracdo das sociedades, o autor da
heranca pode, ainda, optar pela constituicao de holdings familiares, de modo a
profissionalizar a direcdo das empresas controladas, que ndo ficardo

dependentes da partilha de heranga para saber qual sera o futuro da companhia.

A constituicdo de holding, em vida, ndo € um pacto sucessorio
propriamente dito e, portanto, ndo esbarra na proibicdo contida no art. 426.
Expressamente admitida pela legislagao brasileira, a holding é figura que nao se
confunde com o patrimbénio de seu instituidor e, portanto, ndo é heranca

propriamente dita.



Em se atentando para os limites que o Direito brasileiro impde a
distribuicao da heranca, é plenamente possivel que o planejamento sucessorio
seja feito em vida, levando em consideragao, ao mesmo tempo, os interesses da

companhia e dos eventuais herdeiros.
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