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Resumo:

O ano 2020 foi marcado por uma pandemia de proporc¢des historicas, para a qual nenhum setor da sociedade
estava preparado. Tao logo os primeiros casos de Covid-19 foram confirmados, as aulas foram suspensas, bem
como atividades presenciais em institui¢des diversas no Brasil e no mundo. A organizag¢ao das Na¢des Unidas
para a Educagéo, a Ciéncia ¢ a Cultura (UNESCO), no dia 18 de margo de 2020, confirmaram que 85 paises
fecharam totalmente as atividades presenciais para amenizar o contato com o novo coronavirus, atingindo
776,7 milhdes de jovens e criangas estudantes, sendo assim, foi optado pelo ensino completamente remoto,
decisdo tomada apos discussdo ocorrida em evento que reuniu virtualmente governos de 73 paises (UNESCO,
2020). Nesta conjuntura, o presente trabalho fara uma reflexdo sobre o impacto que a crise da Covid-19 tem
nos diversos setores, especialmente na Educacdo. Para conseguir enfrentar as mudangas exigidas pelo
isolamento, dentre outras formas de lidar com a conjuntura pandémica, uma das solu¢des mais debatidas ¢ a
utilizagdo de tecnologias digitais de informacdo e comunicagao - TDIC's, pois o Ministério da Educagao (MEC)
por meio da Portaria n° 544, de 16 de junho de 2020, disp0s sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas
em meios digitais, enquanto durar a situacdo de pandemia do novo coronavirus. Diante da situagdo de
emergéncia gerada e seus reflexos na educagido formal houve transformagdes de diversas ordens técnicas, na
forma de ministrar aulas, de acessar os meios digitais, dentre outros aspectos, e estas alteragdes expuseram
uma série de mazelas sociais e economicas tanto por parte dos discentes, quanto dos docentes e das estruturas
das escolas, bem como, da educagcdo como um todo As transformagGes aprofundaram e expuseram os
problemas sociais, economicos, dentre outros que ja existiam.
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Abstract

The 2020 year was marked by a pandemic of historic proportions, for which no sector of society was prepared.
As soon as the first cases of Covid-19 were confirmed, classes were suspended, as well as face-to-face activities
in various institutions in Brazil and around the world. The United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), on March 18, 2020, confirmed that 85 countries have completely closed face-to-
face activities to ease contact with the new coronavirus, reaching 776.7 million young people and children
students, therefore, completely remote teaching was chosen, in a decision taken after a discussion that took
place at an event that virtually brought together governments from 73 countries (UNESCO, 2020). In this
context, the present work will reflect on the impact that the Covid-19 crisis had on the various sectors,
especially on Education. In order to face the changes required by isolation, among other ways of dealing with
the pandemic situation, one of the most debated solutions is the use of digital information and communication
technologies - TDIC's, as the Ministry of Education (MEC) through Ordinance No. 544, of June 16, 2020,
provided for the replacement of face-to-face classes with classes in digital media, while the pandemic situation
of the new coronavirus lasts. Faced with the emergency situation generated and its effects on formal education,
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there were transformations of various technical orders, in the way of teaching classes, accessing digital media,
among other aspects, and these changes exposed a serie of social and economic ills both on the part of the
students, as well as teachers and school structures, as well as education as a whole. The transformations
deepened and exposed social and economic problems, among others, that already existed.

Keywords: Pandemic. Covid-19. Impacts on Education, Suspended classes Remote classes. Management.
Survival of private schools. Goiania.

1. INTRODUCAO

Em dezembro de 2019, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) foi alertada sobre varios
casos de pneumonia na cidade de Wuhan na China. O virus causador dos diversos casos de pneumonia
se espalhou pelo mundo e no Brasil. Os anos de 2020 e 2021 foram marcados por uma pandemia de
proporgdes histdricas, para a qual nenhum setor da sociedade estava preparado. No caso da Educacao,
tdo logo os primeiros casos de Covid-19 foram confirmados no Brasil, as aulas foram suspensas no
pais, assim como ocorria em outros paises.

No Brasil, boa parte das instituicdes suspenderam suas atividades. Diante da situagdo de
emergéncia gerada pela pandemia, plataformas de gestdo de aprendizagem comecaram a liberar
ferramentas para apoiar o ensino remoto e permitir que estudantes continuassem aprendendo em casa.
Para tanto, instituicdes nacionais, como o Ministério da Educacdo (MEC) atuaram por meio de
portarias - Portaria n° 544, de 16 de junho de 2020 - que dispds sobre a substitui¢do das aulas
presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durasse a situacdo de pandemia do novo
coronavirus.

A presente proposta de pesquisa tem a justificativa assentada na necessidade de compreensao
do modo pelo qual foi enfrentado o paradigma educacional imposto pela pandemia a condugao do dia
a dia educacional, sobretudo na Educacao Basica. Desta forma, mediante uma profunda mudanca de
cenarios, no qual o antigo operava, exclusivamente, por meio das aulas presenciais com aglomeragdes
de alunos, a pandemia imp0s o aprimoramento e adequagao dos métodos pedagodgicos para atender
as necessidades dos estudantes que passaram a estudar por meios de comunicagao remotos.

Insta salientar que o que se entende por Educacdo Basica, a partir da andlise da legislagao
brasileira LDB n°® 9.394/1996, que estd ¢ composta por diversos segmentos, dentre os quais incluem-
se a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e médio. Estes, de acordo com as disposi¢des da
Constituicao Federal de 1988 e a LDB n° 9394/1996, estao albergados pela condi¢do de direitos
humanos e, portanto, um dever do Estado em relacao aos cidadaos.

A educagdo ¢ um importante instrumento para o desenvolvimento de um pais. Magalhaes
(2007) afirma que a sociedade e os governantes t€ém reconhecido o quanto a educacao fortalece a
economia de uma nagdo. Dessa forma, especialmente no Brasil, por ser um pais de grandes contrastes
econdmicos € sociais, priorizar a educagdo ¢ crucial para fortalecer seu crescimento e reduzir essas
desigualdades.

Do ponto de vista regulador, esse reconhecimento ¢ evidenciado na Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, 1988), onde a educagdo foi introduzida como um dos direitos sociais. O Artigo 205
dessa Carta Magna atribuiu a responsabilidade de prover a educacao tanto a familia quanto ao Estado,
tendo como finalidade o pleno desenvolvimento do educando, a preparacdo para o exercicio da
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cidadania e a qualificagdo para o trabalho. E, ainda em relagdo as obrigagdes constitucionais do
Estado para com a educacdo, o documento determina no Artigo 212 que: “A Unido aplicara,
anualmente, nunca menos de dezoito, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no
minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manuten¢do e desenvolvimento do ensino” (BRASIL, 1988, s/p).

O objeto de estudo dessa dissertacdo ¢ uma instituicdo privada, sendo este o Colégio
Professora Yolanda, na cidade de Goidnia-GO, localizada no setor urbano que atende a modalidade
da Educacao Basica, de acordo com censo escolar de 2020 o colégio possui 353 matriculados, sendo
que dos alunos matriculados nao houve reprovagdo e nem evasao. A escola contempla 563,08 pontos
no ENEM de 2019, nas arcas de conhecimentos de Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas,
Matematica e suas Tecnologias, Linguagens e Cddigos. A institui¢do de ensino completou trinta e
dois (32) anos de existéncia no ano de 2021.

De acordo Cury (2002), as escolas privadas ndo sdo alvo de muitas pesquisas, € em boa parte
o material levantado concentra analises sobre o Ensino Superior Privado, portanto este estudo
também se justifica por apoiar o entendimento do fendmeno da escola privada no Brasil, seus desafios,
seu publico, dentre outras questoes.

O estudo apresenta inquietagdes sobre como os atuais problemas decorrentes da circunstancia
pandémica se soma aos problemas de desigualdades sociais e, todas as mazelas ja vivenciadas pela
sociedade brasileira, e interferem na vida dos alunos da Educagdo Bésica. Assim, de maneira geral se
encontram estudos que apoiam investimentos na educagao e especialmente em educacao publica, mas
a educacdo privada se coloca no Brasil, em toda sua complexidade e sendo pouco discutida. Estas
institui¢des reunem grupos de diferentes classes sociais, representando toda a realidade complexa
brasileira, em um mesmo ambiente, professores com renda inferior as rendas das familias dos
discentes, como apresentam professores de determinadas areas com renda superior a das familias de
discentes, como escolas privadas também tém diferentes perfis, como as que atendem familias que
acessam as mais altas rendas do pais e outras que embora sejam privadas, atendem familias com renda
média e média baixa.

A realidade das escolas privadas no Brasil se coloca entdo, ndo como apenas atendimento de
classe com renda mais abastada, bem como também ndo se apresenta como complementar a escola
publica, mas parece ser um fendomeno vinculado a desigualdade, e aos diferentes processos de
desvinculagdo do entendimento do estado como estrutura e instituicao responsavel pelo bem-estar
social, e por proporcionar acesso aos direitos sociais.

Desta perspectiva, historicamente o Estado tem sido manipulado por diferentes governos,
agentes nacionais e internacionais em um fendmeno de controle de relagdes de poder que nao
possibilitaram a oferta de educacdo publica gratuita para todos no Brasil. Em cada momento historico,
portanto, atendendo a interesses de grupos ou elites o estado organiza suas estruturas, ou as precariza,
dependendo do que se esta em jogo.

No ambito politico e econdmico a crise do capitalismo global vivenciada nos anos 1970 e as
discussdes acerca do papel do Estado haviam culminado em uma Reforma Estatal que deu origem ao
neoliberalismo (SANTOS, 2010; PERES e CASTANHA, 2006).°

5 Neoliberalismo é uma expressio derivada de liberalismo, doutrina de politica econdmica fundada nos séculos
XVIII e XIX que teve como orientagdo basica a ndo intervengao do Estado nas relagdes econémicas, garantindo
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Mas, ao mesmo tempo em que se questionava o papel do estado, a partir das ideias liberais,
também havia grupos que defendiam um estado mais presente e responsavel pelas demandas sociais.
Desde meados da década de 1970 crescia no Brasil um movimento critico que reivindicava mudangas
no sistema educacional e defendia, entre suas bandeiras de luta, a educagdo publica e gratuita como
direito a ser garantido pelo Estado; a erradicacdo do analfabetismo e a universalizagdo da escola
publica (SHIROMA et al., 2011).

Os movimentos criticos, existentes no Brasil e em diversos paises, no entanto, se depararam
com nascimento e fortalecimento do neoliberalismo. O neoliberalismo ¢ a politica liberal readequada
para a era da globalizagdo. Globalizagdo esta, que coloca o mundo em uma mesma agenda economica
(OLIVEIRA, 2010; DALE, 2004).

A eclosdao do fendmeno social do neoliberalismo, portanto, releitura do tradicional modelo
liberal, estimulou uma supervaloriza¢do da iniciativa privada, empresarial, em detrimento do papel
desempenhado pelo Estado na conducdo e no setor de investimentos publicos para com diversos
setores, dentre eles a educagao. Este fendmeno veio a ser mais largamente aplicado no Brasil a partir
das reformas empreendidas nos anos de 1990 (CHAVES, 2010; OLIVEIRA, 2009).

No Brasil, em especial no caso da educacdo, além do nascimento e expansao das escolas
privadas destaca-se a implementagdo de programas de controle de resultados da performance de
alunos e instituicdes, bem como incremento de parcerias entre Estado-Sociedade (ALMEIDA
JUNIOR, 2001).

As perspectivas decorrentes dos processos de reestruturacdo e manutencao do sistema
capitalista mundial, consequéncia da internacionalizacdo e globaliza¢do da economia e da proposi¢ao
de medidas de ajustamento econdmico e politico, favoreceram as relagdes de mercado, enquanto a
populagdo tinha suas necessidades basicas, entre as quais a educacao, exprimidas minimamente pelo
Estado em um discurso de promogao e igualdade social.

De acordo com o Censo da Educacao Superior em 2017, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a relagdo candidatos/vaga nas institui¢des
publicas de ensino aumentou de 7,9 para 17,4, no periodo de 1995 a 2017 (BRASIL, 2019). Porém,
como o crescimento envolve gastos, segundo o Relatério do Banco Mundial intitulado “Um Ajuste
Justo: Analise da eficiéncia e equidade do gasto publico no Brasil de 20177, o governo tem realizado
elevados gastos publicos com educagdo, principalmente com o Ensino Superior.

Tal modelo de condugao publica teve inicialmente como objetivo a redugdo de gastos com o
ensino superior €, posteriormente, se estendeu aos demais niveis educacionais. Portanto, o principal
carater a ser considerado nessa virada ideologica consiste na postura de entender a educagdo como
uma mercadoria e que, portanto, deve ser transacionada pelos particulares, empresarios, interessados,

e consequentemente os investimentos publicos devem ser mitigados para preservar a saide dos
mercados (FERREIRA; GUGLIANO, 2000).

total liberdade para que os grupos econdmicos (proprietarios dos meios de producdo; burguesia, usando uma
definicdo marxista) pudessem investir a seu modo os seus bens. Na perspectiva liberal, o Estado deixa de
regular a relagdo entre empregador e trabalhador, entre patrdo e empregado, entre burguesia e proletariado.
Isso fatalmente conduz as relagdes de produc@o a uma situacdo de completa exploragdo da classe proprietaria
sobre a classe despossuida (OLIVEIRA, 2010, p. 6).
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Desta forma, a educacao tomada como um bem de valor econdmico e exploravel no mercado,
percebe-se os efeitos que redundam em detrimento da educagdo bdasica, que passa a ser objeto de
peleja de diversos atores sociais interessados em “investir’ no ramo educacional. Neste sentido se
julga prejudicial, portanto, a delegacdo quase total da educagdo as maos do mercado e da iniciativa
privada. No entanto, ndo obstante existirem disposi¢des legais expressas no sentido de conferir ao
Estado o dever de fornecer a populagao um servigo educacional de qualidade e gratuito, foi criada,
no bojo do mesmo texto constitucional, a permissao para que a iniciativa privada pudesse explorar os
servicos educacionais como objetos de lucratividade.

Assim, longe de ser um tema que permita apenas o deslocamento dos investimentos, com uma
possivel profunda crise para a educagdo privada, sem reflexos para a sociedade, a pandemia expds e
agravou situacdes dos conflitos sociais e econdmicos existentes no Brasil, pois o universo das escolas,
publicas ou privadas se coloca como complexo, ndo sendo possivel simplesmente remanejamento de
discentes de um tipo de escola para outro, ou desconsiderando a capacidade da estrutura publica de
receber e atender as diferentes demandas sociais de um pais tao desigual. As escolas privadas atendem
também filhos de trabalhadores, com atividades com horarios expandidos para dar conta, por exemplo,
do tempo que estes necessitam para atuar e se deslocar nas grandes cidades.

Assim, sem pretensdo de esgotar o entendimento do investimento e politicas para escolas
publicas ou privadas, mas chamando a aten¢ao para a quantidade de elementos envolvidos no debate,
este estudo apresenta mais esta justificativa, a importancia de olhar para as escolas privadas em sua
heterogeneidade e, nas relagdes de oferta deste direito como enraizado na sociedade, que a partir da
Constituicao de 1988, permitiu a existéncia das estruturas de escolas privadas, e desde entdo, o estado
ndo se apresentou como unico agente de oferta deste direito social.

Nesta conjuntura complexa, um dos questionamentos que se coloca ¢: Alunos e professores
possuem as mesmas condi¢des para o andamento das atividades e acesso a Educacao Basica neste
periodo de enfrentamento a Covid-19? Quais os desafios enfrentados na educacao basica pelas escolas
particulares no periodo da pandemia? E, de que forma estes desafios se apresentam para as escolas
de Goidnia-GO, especialmente para as escolas privadas?

Outro questionamento que se faz est4 relacionado ao nimero de escolas privadas e publicas
em Goiania-GO como um exemplo, e se as escolas publicas seriam capazes de receber todo o
quantitativo de alunos oriundos das escolas privadas, por exemplo, em fun¢do do agravamento das
crises econdmicas da conjuntura brasileira de alto desemprego, aumento do custo de vida, dentre
outros fatores. Portanto, analisar os desafios e formas de enfrentamento na educagdo basica na
conjuntura de pandemia no Colégio Professora Yolanda, localizado em Goiania-GO se apresenta
como objetivo geral. Para elencar os objetivos especificos serd necessario discorrer sobre os desafios
da conjuntura pandémica para a Educacdo Bésica, analisar as diferencas existentes no enfrentamento
dos desafios da pandemia para o grupo dos docentes e dos discentes em um mesmo ambiente escolar,
e fornecer subsidios para debate de politicas publicas e enfrentamento dos desafios pelos diferentes
grupos que frequentam a escola se apresentam como objetivos especificos.

No que diz respeito a metodologia, o trabalho se apresenta como pesquisa qualitativa, com
estudo de caso, com debate tedrico conceitual, levantamento bibliografico e aplicacdo de
questionarios com discentes, docentes e gestores.
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Para realizar esta discussao a dissertagcdo se divide em trés capitulos. O primeiro versa sobre
a Educac¢do na Conjuntura Pandémica. O segundo e o terceiro apresentardo a organizagao e estrutura
da educacdo basica no Brasil e a metodologia utilizada para elaborar a dissertagdo. No quarto e ultimo
capitulo serdo abordados os resultados da pesquisa. Como principais resultados € possivel apresentar
que o estudo demonstrou que parte do grupo escolar, docentes e discentes ndo dispuseram de suporte,
ndo receberam materiais, mobilidrios e equipamentos para dar conta das atividades na pandemia
aponta que uma politica por educacao de qualidade no pais deve ter um olhar para escolas privadas,
especialmente para pequenas e médias que atendem a classe trabalhadora. Além disso, proporcionou
a ampliacdo do olhar para a rede de ensino no Brasil, ¢ especialmente a heterogeneidade e
complexidade da rede privada de ensino. Foi possivel perceber a necessidade das politicas publicas
para as escolas privadas, outro fator identificado foi que a classe dos professores, mesmo em se
tratando de escola privada precisa de suporte, pois a formacao das criangas, jovens e adultos depende
de profissionais bem formados, para que o pais possa garantir educacao de qualidade para todos. Por
fim, apresentam-se as consideragdes finais e referenciais.

2. EDUCACAO NA CONJUNTURA PANDEMICA

A legislacao da Constitui¢ao Federal de 88 e na LDB 9394/96, relacionada a educagao no pais
aponta ser direito de todos a participagdo nos espacos de discussao e de decisdo no que concerne a
formagdo da politica educacional nacional.

A pandemia provocada pela disseminacao do virus da Covid 19 foi responséavel por romper
estruturas € comportamentos até entdo consolidados, ocasionando ondas de desemprego, oObitos,
desarranjo social, dentre outros efeitos perniciosos. Desses efeitos surgiu com grande evidéncia um
questionamento social a respeito da qualidade do ensino dispensado aos cidaddos brasileiros, posto
que o direito anunciado parece ser muito distante da realidade aplicada nas escolas nacionais.

Diante do isolamento social, determinado com maior ou menor rigor nos mais
diferentes paises, noticiou-se, logo nos primeiros 30 dias de contiagio mundial e
massivo do virus, o alcance do nimero de 300 milhdes de criangas e adolescentes
fora da escola. Diante do aumento dos casos, ao final de margo a situagao ja afetava
metade dos estudantes do mundo, ou seja, mais de 850 milhdes de criangas, em 102
paises. Chegando a 1,6 bilhdo de criangas e jovens afetados pelo fechamento de
escolas, em 191 paises, representando 90,2% da populagdo estudantil mundial, os
quais enfrentam, como consequéncia, interrup¢des no desenvolvimento escolar, de
acordo com a UNESCO (OEMESC, 2020).

Para compreender melhor o impacto destes problemas graves, Dutra (2021) aponta que,

Além dos estudantes que nao frequentavam a escola, 4.125.429 estudantes
afirmaram frequentar a escola, mas ndo tiveram acesso a atividades escolares. A
estimativa é que mais de 5,5 milhdes de criangas e adolescentes nao tiveram acesso
a educagdo em 2020 (DUTRA, 2021, s.p.).
A pandemia aumentou, portanto, a evasdo escolar, o abandono do ensino, e distor¢do entre
idade e série escolar que sdo problemas recorrentes no cendrio educacional brasileiro. Com a
pandemia da Covid-19, essa realidade foi acentuada e a disparidade socioecondmica do pais ficou
ainda mais evidente.

Filho e Araujo (2017, p. 26) apresentam a dimensao do problema evasdo escolar, quando se
pensa nessa subjetividade da comunidade escolar, ou seja, sobre a historia de vida de cada aluno e
assim definir a¢des, principalmente sobre evasao escolar.
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A Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), no dia
18 de margo de 2020, confirmaram que 85 paises fecharam totalmente as atividades presenciais para
amenizar o contato com o novo coronavirus, atingindo 776,7 milhdes de jovens e criangas estudantes,
sendo assim, foi optado pelo ensino completamente a distancia, decisdo tomada apds discussdo
ocorrida em evento que os governos de 73 paises participaram virtualmente (UNESCO, 2020).

Diante dessa perspectiva se tornaram imprescindiveis novas estratégias e formas de pensar,
conceber e executar as atividades que compde o processo de ensino e aprendizagem.

[...] historicamente os aparelhos mdveis sdo inimigos da educagdo por provocar a
distra¢do em sala de aula, no entanto, esses aparelhos eletronicos podem passar de
vildo para mocinho, dependendo da utilizacdo dos mesmos no processo de
aprendizagem. Atualmente, alguns dispositivos passaram a ser vistos como parceiros,
por possibilitar o acesso a informacdes (MIRANDA; LIMA; OLIVEIRA, et al.
2020).
Segundo o autor Morin (2020) as escolas da Educag¢do Bésica e Instituicdes do Ensino
Superior foram levadas a desenvolver acdes de educagdo remota emergencial. Diante deste fato os
docentes foram desafiados a repensar seus métodos de ensino, reinventar suas aulas, superar suas

dificuldades pedagogicas e tecnologicas.

Diante desse cenario o corpo educacional teve que se reorientar e criar, através da mediagao
dos sistemas tecnoldgicos, formas de prosseguir com as atividades educativas como se presencial
ainda fosse, ndo obstante estarem se valendo dos meios virtuais. Competéncias técnicas decorrentes
dessas mudangas, portanto, foram exigidas, tal como o dominio na utilizacao de ferramentas, como,
por exemplo: Google Meet, Plataforma Moodle, Chats e Live (Transmissao ao vivo).

Portanto, em funcdo do estado de calamidade que clamou por solugdes céleres que ndo
prejudicassem o aprendizado, criou-se um precedente importante, se aplicado com cautela, isto €, a
possibilidade de, em situagdes excepcionais, a utilizagdo de tecnologias para suprir a demanda por
aulas presenciais, que passaram a ser consideradas, por meio do Ministério da Educagao - MEC, como
totalmente validas (ROSA, 2020). Nesse sentido:

A sugestdo de educagdo remota na rede publica como um todo, pode ser percebida
como um grande equivoco, pois, inviabiliza o acesso ao conhecimento da classe
social menos favorecida, por ndo ter acesso as tecnologias digitais ou ndo possuirem
condi¢cdes de moradia adequada para acompanhar de maneira satisfatoria os
momentos de aulas virtuais, pois, moram em residéncias pequenas com poucos
espacos apropriados para poder estudar. Outro ponto de vista é que durante o
isolamento social, os familiares estdo confinados dentro de casa causando, por
muitas vezes, estresse ¢ até violéncia fisica e/ou psicologica. Os pais encontram
varias dificuldades para ensinar as atividades escolares, dificultado pelo grau de
escolaridade familiar. As criangas e os jovens alunos tiveram que se adaptar as
plataformas de aulas remotas, neste ponto, a desigualdade social marca e demarca
com profundidade as camadas mais vulneraveis (ROSA, 2020).

Um dos paises que pode ser usado como parametro de modo de enfrentamento da pandemia
com a utilizagdo de alternativas consiste na China, cujo ensino passou a ser de forma hibrida, havendo
tanto a via presencial quanto a on-line. E importante frisar, aqui, que na condi¢io de primeiro pais a
enfrentar um grande contagio pela transmissao de aulas pela televisao

De acordo com BIN (2020), a China ¢ mundialmente conhecida pela sua disciplina e seu
rigoroso sistema educacional. Cerca de 95 por cento da populagdo ¢ alfabetizada e o governo trata o
investimento em educacdao como uma prioridade. Entretanto, o desafio de dar continuidade aos
processos de ensino e aprendizagem impactaram o mundo todo.
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O orgao chinés dedicado as questdes de educacdao conseguiu com exceléncia unir governo
com as empresas de tecnologia que podiam criar solu¢des para educar em larga escala. Empresas
como Huawei, Baidu e Alibaba garantiram uma plataforma on-line que suporte ao mesmo tempo até
50 milhdes de alunos. E os professores conseguiram usar o Dingtalk, uma plataforma de transmissao
ao vivo, para darem suas aulas (VICTOR HUGO BIN, 2020 apud Coronavirus: Como a China educa
180 milhdes de alunos que ndo podem ir para a escola?).

Foi possivel verificar como os chineses conseguiram educar no processo pandémico. No
proximo item apresenta-se o desafio da Educagdo do Brasil, diante da pandemia.

2.1 O contexto de desafio pandémico para a educacio no Brasil

A Constitui¢do Brasileira considera a educagdo um direito humano, sem o qual ndo ha que se
falar em respeito a dignidade da sociedade. No entanto, como ja apontado no presente trabalho,
diversos sdo os meios ¢ artificios utilizados para alijar a educag¢do do status de direito e coloca-lo
enquanto uma mercadoria, passivel de venda e lucratividade ou passivel de apoiar a formagdo de
novos trabalhadores, ou apoiar para que trabalhadores possam ser precarizados com disponibilizagao
de cuidados as criangas e jovens.

A Educagao como um Direito ¢ apresentada pela lei maior do pais, sendo a Constituicao
Federal de 1988, que argumenta por uma educacdo acessivel a todos e € uma luta antiga e que surge
fortemente com a militdncia da redemocratizagdo do ensino e essa luta ainda percorre no ambito do
direito a educacdo nos tempos atuais. Para consolidar esse direito existe a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDBEN e o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA preveem normas e
principios para que tal direito seja garantido e respeitado.

O papel da escola ja se sabia ser complexo, para além da educacao, para apoiar socializagao,
dentre outros fatores. A pandemia exp0s ainda mais estas demandas sociais, e em paises desiguais
expos a violéncia doméstica, a fome, miséria, questdes que a escola permitia até mesmo minimizar
pelo tempo as criangas e adolescentes dedicados em ambiente externo as casas. Os fatores de
abandono e evasdo também se complexificaram, pois se sabia que tinham motivagdes relacionadas
ao desestimulo, ambientes ndo saudéveis, uso de entorpecentes e outros, e a pandemia também além
dos tradicionais elementos que ja tornavam a condi¢do da frequéncia e qualidade da participagao
dificil, ampliou dificuldades.

Segundo Ferreira (2016), por tras de situagdes de infrequéncia, abandono e evasdo escolar,
existem motivacdes das mais diversas naturezas: gravidez, falta de conexao dos contetidos escolares
com os interesses e desejos dos estudantes, necessidade imediata de geracdo de renda para apoiar a
familia, e na atualidade as questdes pandémicas.

A pandemia a Covid-19 expoOs e aprofundou problemas sociais enfrentados no Brasil e
ampliando e aprofundando as mazelas, e com isso também a evasao escolar. Digidcomo (2005), define
de evasdo escolar quando o estudante, por algum motivo, deixa de ir as aulas, abandonando a escola
durante o ano letivo e ndo retornando para se matricular no ano seguinte.

Segundo o Digiacomo (2005), a evasdo escolar ja era um problema nas escolas brasileiras,
mas se tornou ainda mais alarmante com o aumento nos indices de desigualdade, desemprego e
violéncia doméstica no periodo da pandemia.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra a Domicilios - PNAD Continua 2019,
pesquisa realizada pelo Instituto brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE, 20,2% das pessoas de
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14 a 29 anos do pais, cerca de 10,1 milhdes, nao haviam completado algumas das etapas da educagao
basica. Os dados revelam que o abandono escolar é ainda maior entre pessoas pretas ou pardas (71,7%)
e nas regides Norte e Nordeste do pais. A mesma pesquisa, a PNAD (2019) mostrou que, nos alunos
de 14 anos, o abandono nas escolas girou em 8,1%, aumentando para 14,1% aos 15 anos.

Contudo, diante da situacdo emergencial, governos estaduais e municipais, mesmo sem
estruturas adequadas acataram a decisao do ministro da Educagdo, Milton Ribeiro que estendeu até
dezembro de 2021 a permissao para atividades remotas no ensino basico e superior em todo o pais.

De acordo com as decisdes, os sistemas publicos municipais e estaduais de ensino, bem como
as instituicdes privadas, possuiam autonomia para normatizar a reorganizagao dos calendarios e o
replanejamento curricular ao longo do ano letivo, desde que observados critérios, como assegurar
aprendizagem e registrar atividades ndo presenciais. Outra regra definida no parecer flexibilizou
formas de avaliacdo dos estudantes durante a vigéncia do estado de calamidade publica. Em face da
situagdo emergencial, coube aos sistemas de ensino, secretarias de educagao e institui¢des promover
critérios de avaliagdo para promogao dos estudantes, em relagdo a curriculos e carga horaria.

As escolas, portanto, se depararam com a necessidade de concentrar esfor¢os na preparacao
dos professores para experimentar, inovar, sistematizar o conhecimento e avaliar o processo de
aprendizagem. A situacao gerada pela Covid19 evidenciou questdes ja existentes no ensino presencial,
agravou estas situagoes, e, ainda, antecipou outras, demonstrando a necessidade de investimento em
estrutura fisica e pessoal, para honrar a Constitui¢ao Cidada.

Trouxe a tona, também a necessidade de formacao docente para este “reinventar da escola”,
promovendo um ensino ativo - cuja expressao, apesar de repisada, ndo encontra aplicabilidade efetiva
na maior parte dos sistemas educativos - tornando, a pedagogia, usuaria ativa e indutora das
tecnologias.

Entende-se que assentir a estas mudancas ndo significa aderir a ideia da substituicdo das
escolas por plataformas EaD, sem perder de vista outra licdo do momento de isolamento que expds
que a mobilizagao de tecnologias para as aprendizagens escolares exige a presenga ativa, constante e
competente do professor bem como definicdo de momentos de socializagdo como extremamente
importantes.

Aqui se apresenta o entendimento sobre ensino a distancia, como modelo de educagdo feito
em formato digital, acessivel em plataformas de instituicdes pela internet, com planejamento,
mediado pelas Tecnologias Digitais de Informag¢ao e Comunicagdao (TDIC's). Rodrigues (2020)
aponta que por seu turno, o ensino remoto ¢ uma medida emergencial, no qual os professores
produzem contetidos e gravam videoaulas, utilizando diversas plataformas para transmissao.

Assim, como medida emergencial, advogou-se pela necessidade de se utilizar as plataformas
digitais em meio a crise de saude publica, como asseveram as autoras:

Que as atividades presenciais deveriam ser transpostas, por meio de ferramentas
digitais, para um modelo de educagdo remota enquanto durasse a crise sanitaria. Tal
decisdo recebeu, inclusive, suporte legal do Ministério da Educagdo (MEC)
(SARAIVA; TRAVERSSINI e LOCKMANN, 2020, p. 03).

A medida adotada pelo Ministério da Educagcao (MEC) estabeleceu, portanto, a necessidade
do uso de plataformas digitais de forma emergencial, para todos os niveis e modalidades do sistema
de ensino, para dar continuidade a escolarizacdo. As orientagdes se destinaram para as escolas
publicas e privadas, regulamentaram a utilizacdo de atividades remotas, enquanto durassem as
determinagdes de isolamento social” (CEE/2020, p.1).
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As atividades em formato remoto, portanto aconteceram a fim de amenizar impactos
provocados pela pandemia, e exigiram que as instituicdes se articulassem para o novo formato
educativo, sendo cabivel a administracao de cada um a autonomia para prosseguir com as atividades
escolares.

Nessa perspectiva ficou claro que o professor foi também protagonista nesse processo
pandémico, pois teve que se formar, providenciar instrumentos e estruturas (como internet banda
larga, aquisi¢ao de cameras, fones, microfones, telefones, computadores, aparatos de iluminagdo,
cadeiras, dentre outros), com qualidade exigida pelas instituicdes e pelas familias que também
puderam acompanhar as atividades que passaram a ocorrer sob diferentes olhares.

Obviamente, com o esfor¢o todo também vieram os problemas diversos, bem como as
dificuldades em se organizar para atuar frente as novas exigéncias. Dificuldades de toda ordem,
financeiras, técnicas, tecnoldgicas, dentre outras. Estes profissionais encontraram, portanto
dificuldades na execugdo das tarefas, agora em formato remoto.

Para conhecer um pouco sobre o universo dos desafios envolvidos neste processo, o Centro
de Inovagao para a Educagdo Brasileira (CIEB), langou um formulédrio para saber as possiveis
estratégias e desafios das praticas docentes em tempos de pandemia de ensino remoto. Com uma
amostra de 3.032 pessoas. A pesquisa elaborada pelo 6rgao Todos pela Educagdo, 2020 apontou que:

Contexto brasileiro: professores e a Tecnologia. Professores indicam necessidade de
formacgdo para trabalho com tecnologias educacionais:

» 76% buscaram recentemente formas para desenvolver ou aprimorar seus
conhecimentos;

» 42% cursaram alguma disciplina sobre o uso de tecnologias durante a
graduacao;

» 22% participaram de algum curso de formagao continuada sobre o tema;

» 67% alegaram ter necessidade de aperfeicoamento profissional para uso
pedagdgico

Contexto Brasileiro: Acesso a equipamentos de Tecnologia e Informagdo e
Comunicagao (TICs)

e Acesso a internet
»  67% dos domicilios possuem acesso a internet
o Classe A 99%
e Classe B 94%
o Classe C 76%
e Classe D E 40%
» Principais motivos da falta de acesso
o 27% alto custo
o 18% nao sabe utilizar
» Dispositivos mais utilizados para acessar a internet
o 93% dos domicilios brasileiros acessam pelo celular
o Classe A 100%
o Classe D E 84%
» 42% dos domicilios brasileiros acessam pelo computador

e Classe C47%
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e Classe D/E 9%

» TVs nos domicilios brasileiros. Mais de70 milhdes de domicilios possuem
TVs (96% do total no Brasil

o Classe A 100%
e Classe B 99%
e Classe C97%
o Classe D/E 92%
(CETIC 2018 b e 0 INEP 2017, Todos pela Educagao, 2020).

E importante lembrar que apesar dessa problematica do acesso a internet e aos aparelhos
tecnoldgicos, o ensino remoto durante a pandemia nao se limitou as aulas on-line. De acordo com a
conselheira do CNE, Maria Helena Guimaraes, em sua participagao no Webindario “A Educagao frente
a Pandemia”, realizado pelo Todos Pela Educacao, Conselho Nacional de Educagao (CNE) e Banco
Mundial, no dia 08 de abril,

O ensino remoto significa um conjunto de atividades de ensino - aprendizagem
diversificadas que podem incluir desde video aulas ou ensino on-line, como também
atividades impressas enviadas aos alunos, leitura de livros (TODOS PELA
EDUCACAO, 2020).

Reforcando essa ideia, cabe um trecho da primeira versdao da Nota Técnica “Ensino a distancia

na Educagdo Bésica frente a pandemia da Covid-19”, do Todos Pela Educacao:

O ensino remoto ndo deve se resumir a plataformas de aulas on-line, apenas com
videos, apresentagdes e materiais de leitura. E possivel (e fundamental!) diversificar
as experiéncias de aprendizagem, que podem, inclusive, apoiar na criagdo de uma

rotina positiva que oferece a criangas e jovens alguma estabilidade frente ao cenario
de muitas mudancas (TODOS PELA EDUCACAO, 2020).

O momento ensinou, contudo sobre a urgéncia em formar docentes para novas praticas
pedagogicas, o que inclui o uso ativo e indutivo das tecnologias. Professores que se apropriem das
tecnologias e ensinem seus alunos a fazerem o bom uso delas. Para isso, ¢ preciso frisar a importancia
de mudangas na formacgao inicial e continuada dos docentes.

Destacam-se, assim, dois pontos: o primeiro € a introducdo de uma preparagdo para o uso das
tecnologias educacionais que ndo se limite a uma disciplina no curriculo, mas que tenha aplicabilidade
durante o curso e, se possivel, nos estagios. O segundo ponto ¢ a necessidade de formacdes, inicial e
continuada, “assentadas em situagdes -problema e na ativacao dos aprendizes” (PERRENOUD, 2002,
p. 91) e ndo em modelos didaticos e pedagodgicos e praticas preexistentes. O novo aluno exige uma
nova escola e um novo professor, assim como a pandemia exigiu do sistema educacional uma nova
roupagem.

Obviamente, mas ndo tratado com seriedade, o saldrio da profissdo docente também deve ser
considerado, pois praticamente toda a classe de professores ndo possui um saldrio compativel com as
demandas de aparelhos e estruturas necessarias para desenvolver suas atividades com qualidade.

O periodo de atividades escolares em casa evidenciou que a aprendizagem, além de envolver
planejamento e mediagdo competente de um profissional com formagao para tanto, o que, por si sO,
ja ¢é tarefa dificilima, envolve também, a capacidade de motivar os estudantes para que se engajem
aos processos de aprendizagem - € os pais, em sua maioria, ainda que recebam conteudos devidamente
selecionados e planejados, ndo conseguem promover esta motivacado de modo que seus filhos sejam
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independentes e autodeterminados para aprenderem, o que dificulta a realizagao das atividades e a
aprendizagem em casa.

Os docentes tiveram que mediar comunicagdo e o planejamento para que as aulas no formato
virtual fossem desempenhadas eficazmente. Mas mediante as dificuldades elencadas e desafios na
efetivacdo de um bom trabalho, muitos gestores e docentes viveram situagdes de conflito e dificuldade,
Peres (2020, p. 23) discute:

Diante disto, fica evidente a importancia do gestor escolar no desempenho de suas
fungdes, entretanto, quando o cenario ja se configurava como aparentemente estavel,
diante de conquistas concretas no processo de gestao escolar, esse contexto se altera
radicalmente com as novas demandas causadas pela chegada da pandemia no Brasil
(PERES, 2020, p. 23).

Foi perceptivel que gestores e educadores foram afetados de forma emocional durante
pandemia e por todo o caos provocado pelas mudangas repentinas de planos e de formatos de aula,
professores que foram pegos de surpresa e tiveram que tomar posse da complexidade que € ministrar
aulas em plataformas digitais, e a intensificagdo das cobrancas por indices desejados € por uma
qualidade equivalente a uma aula presencial.

E possivel pensar que a partir de tantas novas demandas, a exaustio dos profissionais e a
precariedade das condi¢des de trabalho e afetou as competéncias socioemocionais, desestabilizando
estado emocional, assim as autoras Saraiva, Traverssini e Lockmann (2020) apontam que: “O trabalho
vai além da carga horaria contratada e o professor encontra-se disponivel nos trés turnos para
responder as perguntas e tirar davidas”.

Houve, portanto, necessidade de planejar atividades, enviar, em formato digital ou fisico, e,
ainda, ter tempo para receber e corrigir as atividades realizadas pelos discentes (SARAIVA, 2020,
p.13). Fica configurada com isso a presumivel dupla jornada de trabalho de docentes e gestores, pois
estes deveriam gerir e distribuir tarefas e auxiliar os professores, discentes e familias nas demandas
escolares.

Ap0s toda essa movimentacdo para atividades virtuais, remotas, houve necessidade de novas
adaptacdes, pois novo decreto estabeleceu que as escolas deveriam se adequar para receber 30% do
alunado. Para tanto, as institui¢des tiveram que se adaptar para o espacamento de 1,5 m exigido pelos
protocolos de biosseguranga, bem como foi necessaria a compra de varios equipamentos como
notebook, cameras, TVs, dentre outros para que as atividades hibridas pudessem ocorrer de forma
satisfatoria e de qualidade.

Além das estruturas novas demandas, houve necessidade de formagao continuada para que o
professor pudesse dar conta do novo processo de Ensino-aprendizagem (BRASIL, 2021, DECRETO
N°3.237, DE 08 DE JUNHO DE 2021).

O termo “hibrida” advém da expressdo “blended learning” (Metodologia Hibrida) e se refere
aos cursos que conciliam o acesso remoto a aulas e recursos didaticos classicos com a exceléncia do
ensino presencial. Nessa modalidade, as atividades podem ser sincronas, assincronas, virtuais e
presenciais, segundo cada curso.

Conforme explica o pesquisador Jos¢ Moran (2015), a educagdo em si j& € hibrida por natureza,
uma vez que sempre estd combinando modelos curriculares, metodologias e diversas formas de
aprendizado, misturadas. Para Vigotski (1998, 2001, 2004) o desenvolvimento do individuo ¢ um
processo construido nas e pelas interacdes que o individuo estabelece no contexto historico e cultural
em que estd inserido. A constru¢do do conhecimento ocorre a partir de um intenso processo de
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interacao social, e, portanto, ¢ a partir da inser¢ao na cultura que a crianga, vai se desenvolvendo
(TASSONI, 2000), uma vez que as interacdes sociais sdo responsaveis pela aquisicdo do
conhecimento construido ao longo da historia.

Na concepgao vigotskiana, a mediagdo ¢ o processo que caracteriza a relagdo do homem com
o mundo e com intera¢do social (BERNI, 2006). A mediacdo acontece por meio de instrumentos e
signos que se interpdem entre o sujeito € o objeto de sua atividade em busca de novas aprendizagens
e consequente desenvolvimento (FACCI, 2004).

Sobre a importancia da mediagao e dos aspectos sociais, Tassoni anuncia:

Quando se assume que o processo de aprendizagem ¢ social, o foco desloca-se para
as interagdes e os procedimentos de ensino tornam-se fundamentais. As relagdes
entre as professoras e alunos, evidenciaram a expressao da afetividade como parte
ativa do processo de aprendizagem. As interagdes em sala de aula sdo carregadas de
sentimentos ¢ emogodes constituindo-se como trocas afetivas (TASSONI, 2000, p.
150).

Percebe-se, contudo, que o processo de ensino-aprendizagem precisa de diversos agentes
envolvidos, docentes, discentes, gestores, familiares e sociedade engajada para dar condi¢gdes aos
docentes, aos gestores, as familias e aos discentes. E isso ndo ocorria com qualidade em nosso pais.
A pandemia, portanto, acirrou as condi¢des, expds ainda mais as mazelas do pais e as mas condig¢des
de atuagdo de todos os profissionais envolvidos no processo, e ainda expds a importancia e falta dos
aspectos sociais das atividades escolares, bem como exp0s os problemas de violéncia, fome e miséria
nas familias brasileiras.

Acredita-se que o mundo ndo sera o mesmo, € o termo “voltar a normalidade” ndo fara sentido,
pelo menos, ndo em relagio ao modelo de “normalidade” em que se viveu até fevereiro de 2020. E
necessario que o caminho percorrido e as aprendizagens desenvolvidas pelas redes e profissionais da
educacdo para enfrentamento deste periodo de pandemia sejam mantidos como herangas vivas,
permitindo-nos melhor configurar a escola pos-pandemia.

Os debates sobre o papel da escola entdo se aprofundam neste cendrio, pois evidenciam sem
seguranga ¢ protecdo contra violéncia fisica e psicologica para estes grupos e fortaleceu o
entendimento da escola como ambiente com diversas responsabilidades que vao além da educagao.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho fard uso de metodologia quali-quantitativa, com estudo de caso, e
aplicacdo de questionario para grupos de discentes e docentes de uma escola privada localizada em
Goiania-GO.

Conforme apresentado anteriormente, o Brasil possui um histérico em que dificilmente se
pode fazer uso de regras gerais para compreensao da dindmica e complexidade da realidade. Neste
sentido, apreender os desafios e dificuldades vivenciadas na educagao no pais prescinde estudos que
se realizem tanto em escolas publicas como privadas. E, cabe destacar que mesmo nestas duas
diferenciagdes iniciais, ainda podem ser encontrados universos distintos. Em funcao da desigualdade
existente no Brasil, nem sempre as escolas privadas recebem criangas e adolescentes de classes
abastadas, pelo contrario, em funcdo da grande carga de trabalho dos adultos, muitos recorrem ao
ensino privado em fung¢do das possibilidades, da proximidade de suas moradias, dentre outros fatores.
Por isso mesmo, para compreender a realidade de uma determinada escola privada em Goiania se
optou para a realizacao de um estudo de caso.
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Para Goode e Hatt (2001), o estudo de caso ¢ um meio de organizar os dados, preservando do
objeto estudado o seu carater unitario. Considera a unidade como um todo, incluindo o seu
desenvolvimento (pessoa, familia, conjunto de relagdes ou processos etc.). Vale, no entanto, lembrar
que a totalidade de qualquer objeto ¢ uma constru¢do mental, pois concretamente ndo ha limites, se
ndo forem relacionados com o objeto de estudo da pesquisa no contexto em que serd investigada.
Portanto, por meio do estudo do caso, o que se pretende ¢ investigar, como uma unidade, as
caracteristicas importantes para o objeto de estudo da pesquisa.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso representa uma investigacdo empirica e compreende
um método abrangente, com a logica do planejamento, da coleta e da analise de dados. Pode incluir
tantos estudos de caso Unico quanto de multiplos, assim como abordagens quantitativas e qualitativas
de pesquisa. No entendimento de Stake (2000), o estudo de caso caracteriza-se pelo interesse em
casos individuais e ndo pelos métodos de investigacdo que podem abranger. Chama a atenc¢ao para o
fato de que "nem tudo pode ser considerado um caso", pois um caso ¢ “uma unidade especifica, um
sistema delimitado cujas partes sdo integradas”.

No que diz respeito aos principais dados sobre Educagdo Basica no Brasil serdo utilizados os
seguintes estudos e bancos de dados: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica - IDEB, Plano Nacional de Educag¢do - PNE, Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunos - PISA, Indice de Oportunidade da Educacéo Brasileira — IOEB, Indicador de
Desigualdades e Aprendizagens - IDeA, Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia — UNICEF.

No que se refere os principais dados sobre Educag¢do Basica em Goids serdo utilizados os
seguintes estudos e banco de dados: Censo Escolar, Instituto Mauro Borges - IMB.

Assim, apresentando variaveis e problemas na educagao basica, e especialmente, na educagao
basica da rede privada, sera organizado um levantamento de dados sobre colégio especifico localizado
em Goiania-GO. E, a partir da caracterizacdo desta escola, do perfil de discentes e docentes,
posteriormente serdo realizados levantamento de dados com discentes e docentes para enxergar os
desafios vivenciados por cada grupo no cendrio pandémico, e de que maneira a pandemia e seus
desdobramentos alteraram as vidas destes grupos.

Para tanto, serd desenvolvido um instrumento de coleta de dados o uso questiondrios online
semiestruturado cadastrados no Google Formuldrios ficara disponivel pelo periodo de quinze dias.

Para conhecer documentos, estruturas e gestores da escola serdo necessarios alguns recursos
técnicos como: gravadores, cameras fotograficas para o registro de entrevistas, fotos e registros dos
documentos. Para elaboracao dos questiondrios e da entrevista sera necessario utilizar a ferramenta
do google forms.

No que diz respeito ao levantamento de dados do grupo de gestores da escola, serd utilizado
o questionario referéncia do INEP. No entanto, conforme se pode perceber no questionario e material
produzido pelo relatério do INEP apés a finalizagdo de 2020, docentes e discentes ndo foram
contemplados como vozes para se manifestar sobre os desafios e problemas enfrentados no ano letivo
de 2020°.

6 https://www.adurn.org.br/midia/noticias/14516/inep-traz-dados-superficiais-no-censo-de-2020-e-nao-

aborda-impacto-da-pandemia-entre-estudantes-e-professores)
https://download.inep.gov.br/censo_escolar/resultados/2020/apresentacao_pesquisa_covid19 censo escolar
_2020.pdf.
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Para o levantamento de dados com discentes e docentes foram utilizados como referéncia o
documento do Instituto Peninsula. Com base no Questionario do Instituto Peninsula o questionario
para discentes e docentes, serd dividido em trés segdes:

e 1% secdo contém informacgdes sobre os objetivos e a natureza da pesquisa,
e 2% secdo apresentara perguntas sobre o perfil socioecondmico dos participantes,

e 3% se¢do perguntas voltadas para os problemas vivenciados no cenario pandémico, e, por fim,
sera possibilitado comentdrio, critica ou sugestdo para que abordem livremente algum item
que, porventura, ndo tenha sido contemplado no questionario.

No caso do questionario a ser aplicado para docentes, o Colégio Professora Yolanda possui 40
docentes, sendo assim, serao aplicados questionarios para os professores. Portanto, a pesquisa contara
com a participacdo dos professores das areas de Ciéncias, Biologia, Portugués, Matematica,
Geografia, Historia e Inglés.

No caso do questionario a ser aplicado para discentes, o Colégio Professora Yolanda possui
340 discentes, sendo assim, o questiondrio serd enviado especialmente via e-mail e nimero de
telefone celular.

No que diz respeito as estratégias adotadas pela escola para enfrentar os desafios do cendario
pandémico, serdo levantados e analisados atas e documentos da escola para avaliar as agdes
planejadas e executadas.

Reunindo elementos conceituais, teoricos, € de documentos formais de 6rgaos nacionais e
estaduais, e avangando para apresentacdo da estrutura da escola, e dos dados levantados a partir dos
questionarios com docentes e discentes, e dos documentos e registros das estratégias adotadas para
enfrentamento dos problemas do cenario pandémico se considera que serd possivel analisar as
estratégias utilizadas pela escola no enfrentamento da conjuntura pandémica, desafios enfrentados,
tais como demandas por sanitizagdo, revezamento no recebimento dos grupos escolares, controle de
quantitativo de discentes em sala de aula, evasao, dentre outros.

4. RESULTADOS

Diante de todas as dificuldades ocasionadas por essa pandemia de 2020, a area educacional
tem sofrido duras consequéncias, a paralisagdo do ensino presencial em todas as escolas, tanto
publicas quanto privadas, toda a comunidade escolar, em todos os niveis de ensino.

Neste contexto sobre a Educacdo na conjuntura pandémica fez-se uma reflexdo sobre o
impacto que a crise da Covid-19 teve e ainda tem nos diversos setores inclusive o da Educagao,
impactos estes diretamente relacionados a diversas questdes, perda de emprego, diminui¢do de renda,
falta de acesso a equipamentos como telefone, computadores, falta de acesso a internet com
velocidade rapida, bem como questoes de desenvolvimento do aprendizado, dificuldade para

acompanhar aulas remotas.

O presente trabalho chamou a atengdo para os problemas e desafios vivenciados pelos
docentes também que tiveram suas casas transformadas em salas de aula, muitos com filhos também,
tendo que se dividir ou escolher entre atuar, trabalhar, e acompanhar os proprios filhos no acesso as
atividades educacionais. Divisdo de aparelhos, computador, telefone, entre professores que na
condi¢do de pais, fizeram adaptacdes em cotidiano, casa, relagdes, e enfrentaram os mais diversos
problemas com aumento dos custos de energia, aquisi¢ao de aparelhos, dentre outros aspectos.
Enxergar um pouco destes desafios em Goidnia e em uma escola privada se fez objeto, especialmente
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para expor a complexidade das questdes relativas a educacao no Brasil, que ndo apenas se fazem
presentes na discussdo entre o ambiente de escola ptblica e privada.

4.1 O enfrentamento da Pandemia na Educacdo em Goiania

Goiania ¢ a capital de Goids, construida na década de 1970 para ser sede do poder publico e
atualmente com populacdo estimada pelo IBGE em 2021 de 1.555.626 habitantes. Goidnia tem taxa
de escolarizagdo de 96,4% (2010), renda per capita de R$34.901,35 (2019), IDH de 0,799 se poderia
considerar que Goiania ¢ uma capital com condigdes razoaveis, no entanto, como em todo o territorio
nacional, Goiania abarca condi¢des de desigualdade em seu territério.

As desigualdades sociais que se materializam na diferenciacdo dos tipos de moradia nos
bairros e/ou na sua localizagdo, também podem ser observadas no ambiente escolar por meio da
analise das condicdes socioeconOmicas existentes entre alunos e professores do Colégio Professora
Yolanda, institui¢do privada de Goiania-GO.

E, conforme foi discutido ao longo do trabalho, as desigualdades se tornaram ainda mais
exacerbadas e perceptiveis, no ano letivo de 2020, em decorréncia da pandemia gerada pela Covid-
19, onde o ensino ganhou outra configura¢dao atingindo uma pequena parcela dos discentes deste
espago.

Na capital de Goias, em Goiania, a prefeitura durante a parte inicial da pandemia do
coronavirus buscou implantar adaptacdes urgentes na rotina da comunidade goianiense.

A Secretaria Municipal de Educagdo e Esporte (SME) atuou, desde margo/2020, para tentar
dar conta dos desafios, conforme outras localidades do Brasil e mundo, dentre diversas medidas
implantadas houve o lancamento do projeto Conexao Escola e a formagao para 11 mil professores da
Rede Municipal de Ensino (RME), a partir de entdo a SME buscou aprimorar o atendimento a
comunidade escolar, implementando ag¢des, estratégias e metodologias envolvendo o uso de
tecnologias e midias digitais a partir de mapeamento e verificagdo de viabilidade para implantar o
ensino remoto aos alunos atendidos pela RME.

No entanto, o cenario apresentado pela propria Secretaria se colocava altamente complexo,
pois de acordo com a pesquisa realizada pelo IBGE (2019), sobre acesso a internet e a televisao: 85%
dos 26 mil entrevistados tinham algum acesso a internet e 97% possuiam televisdo com canais abertos
em casa.

No que diz respeito as agdes vinculadas aos discentes, estes dados permitiram inicio das
atividades através de ferramentas gratuitas para orientacdo de discentes, docentes e pais e
responsaveis para estabelecimento de rotina de estudos durante o periodo de isolamento. Foi lancado
também um servico de teleatendimento de mediacdo de conflitos, com sugestoes, agdes e alternativas
que podiam possibilitar um convivio familiar harménico neste periodo’.

Outra acdo realizada através do poder publico foi a acdo "Conexado Escola" que se configurou
como uma plataforma de atividades pedagodgicas complementares para a Educacdo Infantil a
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) e com atividades também com intérpretes de
Libras, orientagdes e dicas para responsaveis de educandos com Necessidades Educacionais Especiais

(NEE).

" Para conhecer mais sobre os encaminhamentos do poder publico em Goias é preciso consultar enderecos
virtuais dos oOrgdos do governo estadual e municipal. Neste caso o e endereco em questdo ¢é:
<https://www.goiania.go.gov.br/sme-divulga-balanco-de-acoes-durante-pandemia/>.
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No que diz respeito aos educandos sem acesso a internet, foi langado um programa chamado
Programa Conexdo Escola com atividades complementares disponibilizadas para linguagem
televisiva e veiculadas em emissoras de canal aberto como parceiras — Sistema Sagres e TV UFG.

Com o intuito de reduzir a desigualdade no atendimento aos estudantes, foram consideradas e
operacionalizadas disponibilizagdo de atividades impressas, pelas escolas, a serem buscadas pelos
pais e desenvolvidas pelos estudantes que nao possuem acesso a internet.

Com relacao as demandas por acesso as merendas, alunos matriculados na Rede Municipal
atendidos pelo Programa Nacional de Alimentacao Escolar (Pnae), foi estruturada uma resolugdo que
regulamentou aquisi¢ao e distribui¢do de itens alimenticios durante o periodo de emergéncia,
possibilitando a distribuicdo de 107.711 kits de merenda.

No que diz respeito ao atendimento e consideragdo das atividades docentes, a SME estruturou
formacdes em EaD para os professores regentes lotados nas instituicdes da Rede com intuito de
apresentar orientagdes metodologicas quanto a elaboracdo das atividades destinadas a plataforma e o
programa Conexao Escola, bem como producao de contetidos audiovisuais. Para apoiar demandas de
docentes também foram considerados novos processos e procedimentos como por exemplo para
solicitacdes de Licenca Prémio, Aposentadoria e Auxilio-natalidade com orientagdes para abertura
dos protocolos on-line, pelo site de SME.

No que diz respeito as estruturas das institui¢cdes, considerando o retorno das atividades
presenciais e suas novas demandas como necessidade de manutengdo de distanciamento, houve
planejamento para provavel retorno e aquisi¢ao e distribuicao de novos itens de mobiliério.

Diante de varias medidas a SME adiantou o planejamento para um provavel retorno das aulas
presenciais no segundo semestre. A SME deu inicio, no ultimo dia 10/03/2021, a distribui¢do de itens
de mobiliario. Portanto, as instituicdes receberam novas mesas para refeitorio, bem como foram
consideradas demandas novas por procedimentos e processos.

Desta maneira ficam evidentes esfor¢os por parte do poder publico para dar conta das novas
demandas para atender discentes para acessar atividades de ensino e aprendizagem, bem como
atividades complementares no bojo do contexto pandémico. Bem, como foram sendo estruturadas as
instituigdes para o possivel retorno presencial com restrigoes.

No entanto, para conhecer um pouco do que se realizou em institui¢des privadas, serdo
trazidos elementos obtidos em questionario e levantamento de dados em institui¢ao de ensino privada.

Diante da situagdo apresentada a educacdo privada teve que se reorganizar para dar
continuidade ao seu trabalho em meio a uma crise na satde publica, estes atores da comunidade
escolar tiveram que se articular para o bom funcionamento da educagao num sistema remoto.

4.2 O Colégio Professora Yolanda

No que diz respeito a uma caracterizacdo geral, o Colégio Professora Yolanda atende a
modalidade da Educagdo Basica em Goidnia e estd situado na regido norte, Setor Guanabara. A
instituicao de ensino completou trinta e dois (32) anos de existéncia em 2021. A histéria da escola
comegou no ano de 1989, com instalagdes no Jardim Guanabara I, até entdo, com séries até o 2° ano
do Ensino Fundamental e aos poucos, foram inserindo todas as séries do Ensino Fundamental I (de
maternal ao 5° ano). Destaca-se que a institui¢do ¢ de natureza privada com fins lucrativos.

O Colégio Professora Yolanda atua com 44 profissionais e, de acordo com sua infraestrutura
¢ uma escola com acessibilidade, seu espago ¢ dividido em sala de aula, biblioteca, cozinha,
laboratorio de informatica, quadra de esporte, sala de leitura, sala da diretoria, sala dos professores.
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A escola disponibiliza internet banda larga, aparelho de DVD, impressora, computadores, copiadora,
retroprojetor, TV. Em 2022 o Colégio Professora Yolanda oferece todos os cursos da Educagao Basica,
desde a Educacgdo Infantil até a 3* série do Ensino Médio.

A proposta pedagdgica do Colégio Professora Yolanda ¢ fundamentada na teoria
sociointeracionista. A proposta sociointeracionista ressalta a importancia da interacao do sujeito com
0 meio em que vive. Nessa teoria, o sujeito ¢ aquele que forma o conhecimento através da interacao
com outras pessoas, durante o processo historico, cultural e social pelo qual passa em sua vida. Por
isso, a aplicagdo do sociointeracionista ¢ importante desde cedo, ja que o ponto inicial do
conhecimento que ¢ levado para a vida surge na infancia.

Para Vigotsky (2000), as pessoas s6 adquirem cultura e linguagem, além de se desenvolverem
historicamente e de estimularem o raciocinio, se estiverem inseridas em meios sociais com outras
pessoas. Dessa forma, uma das vantagens da proposta sociointeracionista nas escolas € o incentivo a
interagdo e a participacdo com outros alunos, além do aprendizado com os professores, e ndo apenas
pelo conteudo da disciplina que ¢ passado em sala de aula.

O Ensino Médio do Colégio Professora Yolanda teve inicio com uma turma de 1? série, no ano
de 2008 contabilizando um total de 16 alunos. Como ainda nao havia um espago especifico para o
ensino médio, os alunos dividiam o mesmo espago com o Ensino fundamental II. O crescimento do
Ensino Médio no COPY (Colégio Professora Yolanda) foi se dando de forma gradativa e, no ano de
2009 disponibilizavam turma de 2? série, uma vez que mantiveram todos os alunos de 2008, e uma
sala de 1? série. No final de 2009, foi feito um projeto para a construcao de dois novos andares com
salas exclusivas para o Ensino Médio. Em 2010 os alunos que haviam dado inicio a primeira turma
do Ensino Médio fariam seu primeiro vestibular.

A escola alcangou 563,08 pontos no ENEM de 2019, nas areas de conhecimentos de Ciéncias
da Natureza, Ciéncias Humanas, Matematica e suas Tecnologias, Linguagens e Codigos, sendo uma
taxa de 26% na sua participacao.

Os alunos do Colégio Yolanda, 80% dos discentes receberam aprovagdo nos vestibulares do
Estado de Goias (Federais, Estaduais e Particulares), além de concursos na area militar. E ndo para
por ai, o prédio do Ensino Médio ficou pronto e a quadra do colégio foi coberta, beneficiando ndo
apenas os alunos do Ensino Médio, mas também os alunos da Educacdo Infantil, Fundamental I e
Fundamental II (PPP do Colégio Yolanda — 2019).

De acordo com censo escolar de 2020 o colégio possuia 353 matriculados, sendo que dos
alunos matriculados nao houve reprovacao e nem evasao.

De acordo com o censo escolar de 2020 o indice de rendimento escolar foi de 100%. Sabe-se
que o Censo Escolar ¢ o principal instrumento de coleta de informacdes da educacao basica e a mais
importante pesquisa estatistica educacional brasileira e que os indices de evasdo sdo controlados pelos
colégios e também pelo governo brasileiro. E importante ressaltar que acima de 5% a situagdo indica
anecessidade de definir estratégias para conter o avanco da evasdo escolar e diante dos graficos acima
esse problema ndo esta presente na instituicao de estudo. Quanto ao indice de reprovacao, se este ficar
acima de 15% ¢ preciso intervir no trabalho pedagodgico o mais rapido possivel, pois muitos
estudantes poderdo ficar fora da escola. Indices altos de reprovagéo ou abandono escolar também
podem aumentar a distor¢ao idade-série. Percebe-se que através dos graficos o Colégio Professora
Yolanda ndo apresenta problemas com reprovacao, ou melhor o nivel de aprovacao atinge os 100%.

Os dados de Taxa de Rendimento foram obtidos diretamente de planilhas divulgadas pelo
INEP na pégina de Indicadores Educacionais. O INEP divulga apenas as porcentagens. O Exame
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Nacional do Ensino Médio também estd associado a outras provas e indicadores de qualidade
educacional no pais, como o0 ENADE e os sistemas de avaliacao das faculdades.

Para conhecer as caracteristicas do cendrio especifico de pandemia, a seguir serdo
apresentados os resultados obtidos na pesquisa e levantamento de informagdes por questionarios.

5.3. Desafios e resultados — Questionarios Discentes, Docentes ¢ Gestores

Apresentar as percepcdes dos discentes, docentes e Gestores em relagdo ao enfrentamento dos
Desafios da Educacdo Basica do Colégio Yolanda no periodo da pandemia, relacionada ao ano de
2020 se apresenta como objetivo desta etapa.

Para conhecer e problematizar os desafios da pandemia em uma institui¢ao privada de ensino
foram entrevistados discentes, docentes e gestores.

As composi¢des dos questionarios foram elaboradas dezesseis (16) perguntas objetivas para
os discentes e para os docentes e gestores foram compostas por onze (11) perguntas objetivas e duas
(02) subjetivas. As perguntas foram baseadas nos questionarios de referéncia do INEP.

O questionario foi aplicado entre os dias 11/08 a 09/09/2022, a pesquisa foi respondida por
68 alunos e 13 docentes e alguns gestores.

A partir dos questionamentos feitos logo na introdugdo deste trabalho foram realizadas as
inferéncias a respeito das respostas do questiondrio aplicado a comunidade escolar do Colégio
Yolanda. A leitura e andlises dos graficos foram iniciadas pelas respostas dos discentes.

Foi possivel perceber opinides e sugestoes acerca dos desafios enfrentados na conjuntura
pandémica os docentes e gestores ndo alegaram demanda por melhores estruturas para exercer suas
atividades, ndo consideraram o papel do estado em seu fazer profissional, por exemplo. Obviamente
se trata de uma pesquisa com universo pequeno, € os docentes e gestores nem sempre se sentiriam
livres para se expressar de maneira aberta sobre determinadas questdes, por algum receio com relagao
as suas posigoes, por exemplo. Mas, chama a atencdo que a educagdo no Brasil seja tratada com esta
divisdo entre publica e privada, como se houvesse apenas duas faixas ou classes sociais no pais, em
que a educacdo privada atendesse classes abastadas, e mais, como se as instituigdes privadas
dispusessem de trabalhos com saldrios que permitissem docentes ascenderem as classes abastadas.

Assim se evidencia a complexidade do tema, a necessidade da compreensdao dos universos
atendidos pelas institui¢cdes privadas, como ¢ heterogéneo, bem como o universo de composi¢ao dos
trabalhadores que atuam nestas instituigdes, como também se apresenta como profissionais ligados
as classes sociais que ndo sdo abastadas. Em um pais em que boa parte da populacdo pode ser
considerada como pobre, ndo considerar as demandas docentes e discentes de institui¢des privadas
como responsabilidade também do estado pode ser compreendido como falta de entendimento da
realidade nacional.

Compreender melhor a realidade nacional, as demandas da educagdo tanto para docentes e
discentes portanto se coloca como sugestdo para futuros trabalhos. Considerar a importancia da
estrutura para docentes e discentes, tanto das publicas quanto das privadas, especialmente das
privadas que atendem filhos da classe trabalhadora se coloca também como sugestdo para estudos
futuros.
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A formagao docente, por exemplo, se colocou como objeto de pesquisas ao longo das ultimas
décadas (LIBANEO, 2004; CASTANHO e COSTA, 1999; BASSO, 1998; TUNES,TACCA e
BARTHOLO JUNIOR, 2005), e sempre apresentou perspectivas tedricas da psicologia historico-
cultural, e estimulou a compreensao do desenvolvimento do ser humano por meio da apropriacao dos
elementos socioculturais que devem estar vinculados a formagao dos professores e a compreensao da
realidade sempre em transformagao do contexto escolar.

Diante dessa visdo, o homem analisado como ser historico, social, dinimico e este
entendimento que remete a dialética, apresenta que a perspectiva historica e dindmica aponta a
transformacdo da sociedade, e a necessidade de a sociedade acompanhar e ser parte das
transformagdes. “De acordo com a perspectiva dialética, sujeito e objeto de conhecimento se
relacionam de modo reciproco (um depende do outro) e se constituem pelo processo historico-social”.
(Rego, 2002, p 98). Bem como aponta a necessidade da compreensdo da realidade vivida para pensar
as transformagoes.

Com relagao ao processo de aprendizagem este também se apresenta dinamico, e relacionado
ao seu tempo e espaco, € também coletivo e para que este processo se configure de tal maneira ¢
preciso constante interagdo e formacao.

O compromisso com a educagdo na sociedade contemporanea impde, portanto um olhar para
as questdes de conjuntura, de dindmica social, bem como as questdes centrais do processo educativo
(o que aprender, para que aprender, como ensinar, como promover redes de aprendizagem
colaborativa e como avaliar o aprendizado) e avanca para a necessidade de se compreender a realidade
complexa que se tem em cada espago, como por exemplo, no caso do Brasil, ndo permitindo que o
Estado e os governos por exemplo, considerem esta divisdo entre instituicdes publicas e privadas de
maneira tao precaria, pois a formacao da sociedade depende do bom andamento destas instituigdes,
que nao sdo, como se pode perceber ao longo deste trabalho, heterogéneas, envolveram seus
profissionais e discentes nas transformagdes exigidas pela conjuntura, mas ndo foram capazes, por
exemplo, por elas mesmas de considerar as estruturas necessarias para a qualidade das atividades dos
docentes e dos discentes.

Neste sentido o trabalho apresenta como conclusdo a apresentagdo de um cenario de
conjuntura pandémica em uma instituicdo especifica, mas que apresentou a heterogeneidade e
complexidade da educagdo no pais.

5. CONCLUSAO

O estudo DESAFIOS DA EDUCACAO BASICA NA PANDEMIA: anélise das formas de gestio

e enfrentamento em escola da rede privada de Goiania-go — o caso do Colégio Professora Yolanda, para
elaboracdo dessa dissertagdo foi necessaria uma revisdo bibliografica que foram elencados alguns
autores de destaques desta obra como: Alves, Antunes, Aranha, Bacich, Moran, Anisio Teixeira entre

outros, além da revisdo bibliografica o trabalho teve como parte central o estudo de caso.

O objeto de estudo dessa dissertagdo foi a instituicdo privada denominada como Colégio
Professora Yolanda, situada na cidade de Goiania-GO, localizada no setor urbano no bairro Guanabara.
A Instituicdo atende a modalidade da Educacao Basica, sendo da Educac¢ao Infantil ao Ensino Médio.
Vale ressaltar que no censo escolar de 2020 o colégio possuia 353 matriculados. Essa instituicao de

ensino completou trinta e dois (32) anos de existéncia no ano de 2021.



DRPEES, Goiania, v.3, n. 1, Janeiro/dezembro de 2022

O objeto de estudo teve, portanto, alguns objetivos que foram analisar os desafios e formas de
enfrentamento na educacao bdsica, as diferencas existentes no enfrentamento dos desafios da pandemia
para o grupo dos docentes e dos discentes em um mesmo ambiente escolar, e fornecer subsidios para
debate de politicas publicas e enfrentamento dos desafios pelos diferentes grupos que frequentaram.

A dissertacdo foi dividida em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresentou os desafios da
Educagao na pandemia, ressaltando que a sociedade contemporanea, mais do que em outros tempos da
historia, foi caracterizado pela pluralidade cultural e pela diversidade que se somam e forma o todo
social. No capitulo foram abordados elementos constitutivos da Educacgdo e a Historia da Educagao no
Brasil, e a organizacdo desta em suas diferentes etapas, especialmente chamando a atencdo para o
processo que gerou o fendmeno da existéncia de escolas publicas e privadas, mas sempre também
buscando expor a heterogeneidade das escolas privadas e do perfil atendido pelas escolas privadas no
Brasil.

O terceiro capitulo apresentou a metodologia definida para analisar de que maneira os processos
e desafios da pandemia impactaram escolas privadas, especialmente de que maneira este impacto
também se pode verificar em grupos de docentes e gestores e discentes. No que diz respeito aos
principais dados sobre Educacao Basica no Brasil foram utilizados os seguintes estudos e bancos de
dados: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB, Plano
Nacional de Educagio - PNE, Programa Internacional de Avaliagio de Alunos - PISA, Indice de
Oportunidade da Educacdo Brasileira — IOEB, Indicador de Desigualdades e Aprendizagens - IDeA,
Fundo das Nagdes Unidas para a Infaincia — UNICEF. No que que se referiu aos principais dados sobre
Educagao Basica em Goias foram utilizados os seguintes estudos e banco de dados: Censo Escolar,
Instituto Mauro Borges - IMB.

Para elaboragao dos questionarios e da entrevista foi necessario utilizar a ferramentas do google
forms. No que diz respeito ao levantamento de dados do grupo de gestores da escola, foi utilizado o
questionario referéncia do INEP. Para o levantamento de dados com discentes e docentes foram
utilizados como referéncia o documento do Instituto Peninsula. Com base no Questionario do Instituto
Peninsula o questionério para discentes e docentes, foi dividido em trés se¢des: 1% secdo contém
informagdes sobre os objetivos e a natureza da pesquisa; 2°. se¢do apresentard perguntas sobre o perfil
socioeconomico dos participantes; 3% secdo perguntas voltadas para os problemas vivenciados no
cenario pandémico, e, por fim, foi possibilitado comentario, critica ou sugestdo para que abordem
livremente algum item que, porventura, ndo tenha sido contemplado no questionario.

No caso do questionario que foi aplicado para docentes, do Colégio Professora Yolanda, ¢
importante dizer que a institui¢ao possui 40 docentes, sendo assim, foram aplicados os questionarios
para os professores, mas apenas 13 profissionais concordaram em participar da pesquisa. Portanto, a
pesquisa contou com a participacao dos professores da Educacao Bésica.

O questionario aplicado para discentes, o Colégio Professora Yolanda possui 340 discentes, e
apenas 68 alunos participaram da pesquisa. Esses estudantes pertencem ao Ensino Fundamental e Médio.

O capitulo de resultados teve a intengcdo de apresentar o contexto sobre “A Educacdo na
Conjuntura pandémica” foi realizada uma reflexao sobre o impacto que a crise da Covid-19 tem nos
diversos setores inclusive o da Educagdo. O aumento esta diretamente relacionado a diversas questoes,
perda de emprego ou renda, e alunos com dificuldade para acompanhar as aulas remotas.
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Diante de todas as dificuldades ocasionadas por essa pandemia de 2020, a area educacional
sofreu duras consequéncias, a paralisacdo do ensino presencial em todas as escolas, tanto publicas
quanto privadas, toda a comunidade escolar, em todos os niveis de ensino.

Essa dissertagdo chamou atencdo para os problemas e desafios vivenciados pelos docentes que
tiveram suas casas transformadas em salas de aula, muitos com filhos também, tendo que se dividir ou
escolher entre atuar, trabalhar, e acompanhar os proprios filhos no acesso as atividades educacionais,
sendo necessario a divisdo de aparelhos, computador, telefone, entre professores que na condi¢ao de
pais, fizeram adaptagdes em cotidiano, casa, relagdes, e enfrentaram os mais diversos problemas com
aumento dos custos de energia, aquisicdo de aparelhos, dentre outros aspectos. Foram tempos nunca
antes vistos na historia da humanidade, pois foram momentos em que todas as nossas relagdes sociais
foram afetadas, com prejuizos imensuraveis, ndo apenas de natureza econdémica, mas de toda civilizac@o
tipica do ser humano. Toda essa situacdo causada pela disseminacdo do coronavirus obteve
consequéncias imensuraveis, € uma das areas que foi afetada negativamente por essa pandemia foi a
educacao.

A pesquisa do estudo de caso em questdo demonstrou que, por sua vez, mesmo em crise
causada pelo COVID-19, a educagdo no Colégio Yolanda continuou ensinando e aprendendo por
meio dos cursos a distincia, remoto ou hibrido.

Foram inimeras as barreiras ao ensino a distancia, remoto ou hibrido, entre elas percebeu a
pouca prontidao para usar a tecnologia da informag¢do, mesmo dizendo no questiondrio representado
pela figura 7 (Gestores e docentes) — Todos os profissionais concordaram 100% que houve
treinamento para uso de métodos/materiais dos programas de ensino nao presencial, mas € perceptivel
a incoeréncia nas respostas, pois nas figuras 10 e 11 aonde os gestores e professores relatam os
desafios vivenciados para atuagdo profissional no cenario de conjuntura pandémica e sugestoes de
melhorias para a atuacdo profissional apods ter vivenciado essas experiéncias. Nestes dois itens
deixaram claro a necessidade da formagao continuada no uso das tecnologias, no engajamento dos
alunos e nas relacdes entre as familias.

Enfim, a realizagdo desta pesquisa constituiu-se de suma importancia, uma vez que para além
das praticas pedagogicas, os estudos e especialmente, a teoria dos estudos proporcionou a amplia¢ao
do olhar para o cenario vivenciado, a heterogeneidade e complexidade da rede de ensino no Brasil, e
especialmente a heterogeneidade e complexidade da rede privada de ensino, que ndo atende apenas
uma classe abastada da sociedade brasileira. Assim, considerar politicas publicas para a educagao
exige um olhar para as escolas privadas, especialmente as que atendem filhos dos trabalhadores que
também precisam de investimentos em sua formacao, bem como obviamente as escolas publicas
atendem familias, em geral, que necessitam de apoio do estado. Também o trabalho buscou apontar
que a classe dos professores, mesmo em se tratando de escola privada precisa de suporte, pois a
formagdo das criangas, jovens e adultos depende de profissionais bem formados, bem estruturados,
assessorados, para que o pais possa garantir educacdo de qualidade para todos.

Expor que grande parte do grupo escolar, docentes e discentes ndo dispuseram de suporte, nao
receberam materiais, mobilidrios e equipamentos para dar conta das atividades na pandemia aponta
que uma politica por educacao de qualidade no pais deve ter um olhara para escolas privadas,
especialmente para pequenas e médias que atendem a classe trabalhadora.
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